PHILIP MORRIS CR

Pfedstavenstvo spoleénosti
Philip Morris CR a.s.
se sidlem Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03
identifikacni Cislo: 14803534
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B 627
(dale jen ,spole€nost)

» svolava
RADNOU VALNOU HROMADU
(dale jen ,valnd hromada®)

akcionarll, ktera se bude konat dne 30. dubna 2024 od 10.00 hodin ve shora uvedeném sidle
spole€nosti s timto pofadem jednani:

1.
2.

3.

a s

© N

10.
11.

Zahajeni valné hromady;

Volba predsedy valné hromady, zapisovatele, ovéfovatelll zapisu, osob povéfenych scitanim
hlast a schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu pro jednani na valné hromadé;

Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spole€nosti, zprava o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou, vykaz o fizeni a spravé spole€nosti a souhrnna vysvétlujici zprava tykajici se nékterych
zalezitosti uvedenych ve vyro¢ni finanéni zpravé spolecnosti za rok 2023, navrh na schvaleni
fadné ucetni zavérky za rok 2023, fadné konsolidované ucetni zavérky za rok 2023 a navrh na
rozdéleni zisku za rok 2023 a &asti nerozdéleného zisku minulych let, v€etné stanoveni vyse
podilu na zisku;

Zprava dozorc¢i rady;

Schvéleni zpravy pfedstavenstva o podnikatelské €innosti spole€nosti, fadné uéetni zavérky za
rok 2023, fadné konsolidované ucetni zavérky za rok 2023 a navrhu na rozdéleni zisku za rok
2023 a Casti nerozdéleného zisku minulych let, v€etné stanoveni vyse podilu na zisku;
Schvaleni zpravy o odménovani za rok 2023;

Schvéleni politiky odménovani;

Volba pani Eugenie Panato a pana Tamase Szabadose ¢leny pfedstavenstva, pani Tamary
Milovanovic, pani Aleny Zemplinerové a pani Stanislavy Jurikové ¢leny dozorci rady a schvaleni
smluv o vykonu funkce ¢len(l pfedstavenstva a ¢lenl dozor€i rady;

Volba pani Tamary Milovanovic a pani Stanislavy Jurikové ¢leny vyboru pro audit a schvaleni
smlouvy o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit;

Ur€eni auditora spolecnosti;

Zavér valné hromady.

Navrhy usneseni k jednotlivym bod{im pofadu jednani valné hromady a zdlivodnéni navrht jsou
uvedeny nize.

Predstavenstvo spole€nosti informuje akcionare, ze tato pozvanka se akcionafim na adresu jejich
bydlisté nebo sidla jiz nezasila.

Valna hromada se v souladu s aktualnim znénim stanov spole¢nosti svolava formou uvefejnéni
pozvanky na valnou hromadu na internetovych strankach spole¢nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci
,Pro akcionare“ a zvefejnénim pozvanky na valnou hromadu v Obchodnim véstniku.



http://www.philipmorris.cz/

ROZHODNY DEN K UEASTI NA VALNE HROMADE

V pfipadé zaknihovanych akcii spoleCnosti je opravnén se ucastnit valné hromady a vykonavat na ni
akcionarska prava, tj. i hlasovat na ni, pfimo nebo v zastoupeni, akcionar, ktery byl uveden ve vypisu
z evidence emise spolecnosti, tj. v evidenci zaknihovanych cennych papirl vedené podle zvlastniho
pravniho pfedpisu k rozhodnému dni k uc¢asti na valné hromadeé, tj. k 23. dubnu 2024 (dale jen
,;ozhodny den*). V pfipadé listinnych akcii spole¢nosti je opravnén se Uc&astnit valné hromady a
vykonavat na ni akcionarska prava, tj. i hlasovat na ni, pfimo nebo v zastoupeni, akcionafr uvedeny
v seznamu akcionart spole¢nosti k rozhodnému dni, tj. k 23. dubnu 2024 (ledaze se prokaze, Ze zapis
v seznamu akcionar k tomuto dni neodpovida skute¢nosti).

Vyznam rozhodného dne tkvi v tom, Ze ur€uje, kdo je opravnén Gcastnit se valné hromady a vykonavat
na ni akcionarska prava, tj. i hlasovat na ni.

PROKAZANI OPRAVNENI JEDNAT ZA AKCIONARE Cl ZASTUPOVAT AKCIONARE

Zastupce akcionare musi byt k Ucasti na valné hromadé a k jednéni na ni zmocnén osobou, ktera byla
akcionarem spole¢nosti k rozhodnému dni, a to pisemnou plnou moci s ufedné ovéfenym podpisem, ze
které vyplyva, zda byla udélena pro zastoupeni pouze na této jedné valné hromadé nebo zaroveri i pro
zastoupeni na vice valnych hromadach konajicich se formou zasedani za osobni ¢asti akcionaru, jakoz
i budoucich rozhodovanich valné hromady spole€nosti mimo zasedani (per rollam).

Ma se za to, Ze osoba zapsana k rozhodnému dni v evidenci investiénich nastroji nebo v evidenci emise
spole¢nosti, tj. v evidenci zaknihovanych cennych papirll vedené podle zvlastniho pravniho predpisu,
jako spravce anebo jako osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii, je opravnéna zastupovat
prislusného akcionare pfi vykonu vSech prav spojenych s akciemi spole¢nosti vedenymi na daném uctu,
vCetné ucasti a hlasovani na valné hromadé. Namisto plné moci se tato osoba prokazuje vypisem
z evidence investi¢nich nastroju; toho neni tfeba, pokud si sama spole¢nost pro Géely vykonu prav
spojenych s akciemi vypis z takové evidence vyzada. Opravnéni této osoby k zastupovani a vykonu
prav akcionafe musi vyplyvat z odpovidajiciho vypisu z evidence investiénich nastrojli nebo vypisu
z evidence zaknihovanych cennych papira.

Registrace akcionar( na valnou hromadu bude zahgjena v 8.30 hodin v misté konani valné hromady.
P¥i registraci akcionafi Ci jejich zastupci pfedlozi platny prikaz totoznosti. Osoba opravnéna jednat za
akcionare — pravnickou osobu se prokazuje téz originalem aktualniho vypisu této osoby z obchodniho
¢i jiného pfislusného rejstfiku (ne starSiho 3 mésicl) nebo jeho ovéfenou kopii prokazujici existenci
pravnické osoby a osvédcujici pravo jednat za pravnickou osobu. Zastupce akcionare na zakladé piné
moci je povinen predloZit i pisemnou plnou moc s ufedné& ovéfenym podpisem, ze které vyplyva, zda
byla udélena pro zastoupeni pouze na této jedné valné hromadé nebo zaroveri i pro zastoupeni na vice
valnych hromadéach konajicich se formou zasedani za osobni u€asti akcionaru, pfipadné i budoucich
rozhodovanich valné hromady spole¢nosti mimo zasedani (per rollam). Dokumenty, kterymi se akcionar
nebo jeho zastupce prokazuje, vyhotovené zahrani¢nimi organy ¢&i institucemi, nebo opatfené jejich
ovéfovacimi dolozkami, musi byt opatfeny Gfednim ovéfenim pro jejich pouziti v Ceské republice, tj.
musi byt superlegalizovany nebo opatfeny apostilou &i jinou dolozkou (ovéfenim), které jsou
vyZadovany v Ufednim styku €eskymi organy u obdobnych zahraniénich listin (nebo ovéfeni). Budou-li
tyto dokumenty, dolozky €i ovéfeni vyhotoveny v cizim jazyce (s vyjimkou slovenského jazyka), musi
byt zarover opatfeny ufednim pfekladem do &eského jazyka.

Predstavenstvo spolecnosti sdéluje akcionafim, Ze formulafe plnych moci k zastoupeni akcionare na
valné hromadé jsou uvefejnény zplsobem umozniujicim dalkovy pfistup na nasledujici internetové
strance: http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionafe“. Formulafe plnych moci jsou dale
zpfistupnény v listinné podobé v sidle spole¢nosti. Akcionaf ma pravo vyzadat si zaslani formulafe piné
moci Vv listinné podobé nebo elektronicky na svuij naklad a své nebezpeci. Spolecnost pfijima sdéleni o
udéleni plné moci k zastoupeni akcionafe na valné hromadé, jakoz i jeji odvolani zmocnitelem
elektronicky na e-mailové adrese: philipmorris.cz@pmi.com.
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HLASOVACI PRAVO

V souladu se zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjSich predpisl (dale jen ,zdkon o obchodnich korporacich®) a stanovami
spole€nosti ma akcionaf pravo ucastnit se valné hromady a hlasovat na ni.

Podminkou pro vykon hlasovaciho prava akcionafem je zapis skute¢ného majitele tohoto akcionare do
evidence skute¢nych majiteld v souladu se zakonem €. 37/2021 Sb., o evidenci skuteénych majitel(, ve
znéni pozdéjSich predpisl (dale jen ,zakon o evidenci skuteénych majiteli“), pokud je akcionar
k tomuto zapisu skute€ného majitele povinen.

DALSi PRAVA AKCIONARU

Akcionaf je opravnén pozadovat a obdrzet na valné hromadé od spolecnosti vysvétleni zalezitosti
tykajicich se spole¢nosti nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni
obsahu zalezitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon jeho akcionafskych prav na ni.
Akcionaf muze zadost o vysvétleni dle predchozi véty podat pisemné. Zadost musi byt podana po
uvefejnéni této pozvanky na valnou hromadu a pred jejim konanim.

Vysvétleni zalezitosti tykajicich se probihajici valné hromady poskytne spole€nost akcionafi pfimo na
valné hromadé. Neni-li to vzhledem ke slozitosti vysvétleni mozné, poskytne je véem akcionarim ve
Ihaté do 15 dnli ode dne konani valné hromady, a to i kdyZ to jiz neni potfebné pro posouzeni jednani
valné hromady nebo pro vykon akcionaiskych prav na ni, a to formou uvefejnéni na internetovych
strankach spolecnosti.

Informace obsazena ve vysvétleni musi byt urcitd a musi poskytovat dostate¢ny a pravdivy obraz o
dotazované skute¢nosti. Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice otazek
obdobného obsahu. Plati, Ze vysvétleni se akcionafi dostalo i tehdy, pokud byla informace uvefejnéna
na internetovych strankach spolecnosti nejpozdéji v den pfedchazejici dni konani valné hromady a je
k dispozici akcionaflim v misté konani valné hromady. Jestlize je informace akcionafi sdélena, ma kazdy
dal$i akcionar pravo si tuto informaci vyzadat i bez splnéni postupu pro uplatnéni prava na vysvétleni
popsaného vyse.

Predstavenstvo mize poskytnuti vysvétleni zcela nebo ¢asteéné odmitnout, pokud by jeho poskytnuti
mohlo pfivodit spole€nosti nebo ji ovladanym osobam ujmu, jde o vnitini informaci nebo utajovanou
informaci podle jiného pravniho predpisu, nebo je pozadované vysvétleni verejné dostupné. Spinéni
podminek pro odmitnuti poskytnout vysvétleni posoudi predstavenstvo a sdéli divody akcionafi.
Sdéleni o odmitnuti poskytnout vysvétleni je sou€asti zapisu z valné hromady.

Akcionaf ma pravo pozadovat, aby dozorci rada urcila, Zze podminky pro odmitnuti poskytnuti vysvétleni
nenastaly a pfedstavenstvo je povinno mu je sdélit. Dozor¢i rada o zadosti akcionare rozhodne pfimo
na jednani valné hromady, a nelze-li to, tak do 5 pracovnich dni ode dne konani valné hromady.
V pfipadé, Ze s poskytnutim vysvétleni dozor€i rada nesouhlasi nebo se ve vySe uvedené lhuté 5
pracovnich dnd nevyjadfi nebo v situaci, kdy pfedstavenstvo spolecnosti informaci ani pfes pokyn
dozoréi rady spole¢nosti neposkytlo, nebo pfedstavenstvo spolenosti akcionafi sdélilo, Ze vysvétleni
poda po skonceni valné hromady ve Ihuté 15 dnl, a pfesto tak neucinilo, rozhodne o tom, zda je
spoleCnost povinna informaci poskytnout, soud na navrh akcionafe. Pravo podat navrh na zahajeni
fizeni Ize u soudu uplatnit do 1 mésice ode dne konani valné hromady, na které bylo odmitnuto
poskytnuti vysvétleni, pfipadné od odmitnuti nebo neposkytnuti informace ve lhité podle § 358 odst. 1
zakona o obchodnich korporacich (ij. do 15 dnd ode dne konani valné hromady); k pozdéji uplatnénému
pravu se nepfihlizi. Tim nejsou dot€ena ustanoveni zvlastnich pravnich predpis na ochranu informaci.

Akcionaf je opravnén uplatiovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na pofad valné
hromady. Navrhy a protinavrhy doruéené spole¢nosti nejpozdéji 3 dny pfed konanim valné hromady
uvefejni pfedstavenstvo bez zbyte€ného odkladu na internetovych strankach spole€nosti. Jestlize
navrhy a protinavrhy obsahuji zdGvodnéni, uvefejni s nimi pfedstavenstvo i toto zdlvodnéni. Jestlize
navrhy a protinavrhy byly dorueny nejpozdéji 5 dnl pfed konanim valné hromady, uvefejni
predstavenstvo bez zbyte¢ného odkladu k obdrzenym navrhiim a protinavrhim i své stanovisko.

Na Zadost akcionafe nebo akcionarl, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita hodnota dosahuje
alespon 1 % zakladniho kapitalu, zafadi pfedstavenstvo spole¢nosti na pofad valné hromady zalezitost
uréenou timto akcionafem (t€mito akcionafi) za pfedpokladu, ze je mu dorucena ve Ih(ité nejpozdéji 10



dnd pfed rozhodnym dnem k G¢asti na valné hromadé, a Ze ke kazdé ze zalezitosti je navrzeno i
usneseni, nebo je jeji zafazeni oduvodnéno. V pfipadé, Ze Zadost byla doru¢ena po uvefejnéni a
rozeslani pozvanky na valnou hromadu, uvefejni pfedstavenstvo doplnéni pofadu valné hromady
nejpozdéji 5 dnli pfed rozhodnym dnem k ucasti na valné hromadé, zpisobem stanovenym zakonem o
obchodnich korporacich a stanovami pro svolani valné hromady.

Zalezitosti, které nebyly zafazeny na pofad valné hromady, Ize na jejim jednani projednat nebo
rozhodnout jen tehdy, projevi-li s tim souhlas vSichni akcionafi spole¢nosti.

V souladu s § 121i odst. 1 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich
predpisl (dale jen ,zakon o podnikani na kapitalovém trhu®) spoleénost zasle akcionafi nebo jim
povéfené osobé na zadost informaci o tom, zda a jak byly hlasy akcionafe pfi hlasovani na valné
hromadé zapocteny. Spole¢nost neni povinna zadosti o informaci vyhovét, jsou-li informace akcionafi
nebo jim povéfené osobé jiz dostupné nebo obdrzi-li Zadost o informace vice nez 3 mésice ode dne
konani valné hromady.

Spole¢nost emitovala 1 913 698 zaknihovanych akcii na jméno a 831 688 listinnych akcii na jméno, tj.
ke dni uvefejnéni pozvanky celkem 2 745 386 akcii, kazda o jmenovité hodnoté 1 000 K&. S kazdou
akcii spole¢nosti je spojen jeden hlas pro hlasovani na valné hromadé spolecnosti, tj. celkovy pocet
hlast ke dni uvefejnéni pozvanky je 2 745 386 hlasli. Akcionaf nemUlze vykonavat hlasovaci prava
v pfipadech stanovenych zakonem. Na valné hromadé se hlasuje pomoci hlasovacich listkd, které
obdrzi akcionaF pfi zapisu do listiny pfitomnych. Nejprve se hlasuje o navrhu pfedstavenstva nebo
dozor¢i rady. Neni-li takovy navrh pfijat nebo pfedlozen, hlasuje se o (proti)navrhu akcionare. Akcionar
nemusi vykonat hlasovaci prava spojena se véemi jeho akciemi stejnym zplsobem; to plati i pro jeho
zmocnénce.

Pfedstavenstvo zpracovalo zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,zprava o vztazich®). Ze
zpravy o vztazich (kterd byla ovéfena auditorem) vyplyva, Zze v u€etnim obdobi roku 2023 nevznikla
spole¢nosti jako osobé ovladané v dusledku vlivu spole¢nosti Philip Morris Holland Holdings B.V., jako
osoby ovladajici, Zzadna ujma.

Prilohu €. 1 této pozvanky tvofi navrh na rozdéleni zisku spole¢nosti za rok 2023, véetné stanoveni vyse
podilu na zisku spole¢nosti, terminu jeho vyplaceni s udajem o finanéni instituci zajistujici vyplatu podilu
na zisku.

Podil na zisku spole¢nosti za rok 2023 bude vyplacen akcionafum spole¢nosti, a to v pfipadé
zaknihovanych akcii tém, ktefi byli uvedeni ve vypisu z evidence emise spolecnosti, tj. v evidenci
zaknihovanych cennych papirl vedené podle zvlastniho pravniho predpisu k rozhodnému dni pro
uplatnéni prava na podil na zisku, tj. k 10. kvétnu 2024 (dale jen ,rozhodny den pro uplatnéni prava
na podil na zisku®) a v pfipadé listinnych akcii tém, ktefi byli v rozhodny den pro uplatnéni prava na
podil na zisku uvedeni v seznamu akcionafrl spoleCnosti (ledaze se prokaze, ze zapis v seznamu
akcionaru k tomuto dni neodpovida skutecnosti).

Veskeré dokumenty a informace tykajici se valné hromady, v€etné vyro¢ni finanéni zpravy, fadné ucetni
zavérky, fadné konsolidované ucetni zavérky a hlavnich Udaji z téchto zavérek, které maji byt
uvefejnény dle § 120b odst. 1 pism. a), b), d) az f) zakona o podnikani na kapitalovém trhu, jakoZz i
formulafe plnych moci k zastoupeni akcionafe spole¢nosti na valné hromadé jsou zpfistupnény
k nahlédnuti a Ize je ziskat v sidle spoleénosti, tj. Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03, a to v pracovni
dny od 27. bfezna 2024 do 30. dubna 2024, vzdy od 14.00 hodin do 17.00 hodin. VeSkeré vySe uvedené
dokumenty jsou dale uvefejnény zpusobem umoznujicim dalkovy pfistup na nasledujicich internetovych
strankach: http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare*.

Informace pro akcionare, véetné pisemnych podklad(i pro jednani valné hromady budou poskytovany
v misté konani valné hromady informacnim stfediskem.

Navrhy usneseni k jednotlivym bodiim pofadu jednani valné hromady a jejich zdadvodnéni

K bodu 2 poradu (Volba pfedsedy valné hromady, zapisovatele, ovéfovatell zapisu, osob povéfenych
s¢itanim hlasu a schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu pro jednani na valné hromadeé)
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Navrh usneseni:

Pfedsedou valné hromady se voli Mgr. Martin Hajek.
Zapisovatelem na valné hromadé se voli Zuzana Du$kova.
Ovérovateli zapisu z valné hromady se voli:
() Milan Vacha; a
(i) Beata Péthe.
Osobami povéfenymi s¢itanim hlas( na valné hromadé se voli:
() PetrBrant; a
(i) Ing. Martin Hlavacek.
ZdUvodnéni:

Navrh na obsazeni organ(i valné hromady vychazi z pozadavkl zakona o obchodnich korporacich a
stanov spole€nosti a navazuje na dosavadni praxi spoleénosti. Navrzené osoby povazuje
predstavenstvo spolecnosti s ohledem na jejich kvalifikaci a praxi za vhodné kandidaty na uvedené
pozice.

Navrh usneseni:

Valna hromada schvaluje jednaci a hlasovaci fad pro jednani na valné hromadé spolecnosti Philip
Morris CR a.s., a to ve znéni pfedlozeném predstavenstvem spolecnosti, ktery tvofi pfilohu €. 2 této
pozvanky na valnou hromadu.

Zduvodnéni:

Jednaci a hlasovaci fad pro jednani na valné hromadé je nastroj pfedvidany stanovami spolecnosti,
zaroven se jedna o standardné vyuzivany prostfedek na valnych hromadach spole¢nosti.
Pfedstavenstvem navrhované znéni vychazi z dosavadni praxe spole¢nosti a z pozadavkl zakona o
obchodnich korporacich a stanov spole€nosti. Navrh jednaciho a hlasovaciho fadu pro jednéni na valné
hromadé tvofi nedilnou soucast této pozvanky a je uveden jako pfiloha €. 2.

K bodu 3 poradu (Zprava pfedstavenstva o podnikatelské Cinnosti spole¢nosti, zprava o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou, vykaz o Fizeni a spravé spolecnosti a souhrnna vysvétlujici zprava tykajici se
nékterych zalezitosti uvedenych ve vyro¢ni finanéni zpravé spolecnosti za rok 2023, navrh na schvaleni
fadné ucetni zavérky za rok 2023, fadné konsolidované ucetni zavérky za rok 2023 a navrh na rozdéleni
zisku za rok 2023 a &asti nerozdéleného zisku minulych let, v€etné stanoveni vySe podilu na zisku)

Vyjadreni predstavenstva spoleénosti:

Stejné jako v minulych letech pfedstavenstvo spole€nosti vypracovalo a pfedklada akcionarim zpravu
o podnikatelské Cinnosti spole¢nosti. Dale ve smyslu pozadavku § 118 odst. 6 zdkona o podnik&ni na
kapitalovém trhu pfedstavenstvo pfedklada akcionafliim vykaz o fizeni a spravé a souhrnnou vysvétlujici
zpravu tykajici se zalezitosti podle § 118 odst. 4 a 5 zakona o podnikani na kapitalovém trhu. Vykaz o
fizeni a spravé vcetné souhrnné vysvétlujici zpravy, zprava o podnikatelské Cinnosti spole€nosti a také
zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen ,zprava o vztazich®) zpracovana dle § 82 a nasl. zakona
o obchodnich korporacich je obsazena ve vyroéni finanéni zpravé spolecnosti za ucetni obdobi
kalendafniho roku 2023.

Predstavenstvo dale zajistilo zpracovani Fadné ucetni zavérky spole¢nosti za ucetni obdobi
kalendafniho roku 2023 a fadné konsolidované ucCetni zavérky spoleCnosti za Ucetni obdobi
kalendainiho roku 2023 a jejich ovéfeni auditorem, to vSe v souladu s pfislusnymi pravnimi a ucetnimi
predpisy, které vypracovani téchto dokumentl vyzaduji. VySe uvedené dokumenty, které taktéz tvori
soucast vyro¢ni finanéni zpravy spole€nosti za rok 2023, predstavenstvo pfedklada valné hromadé
k projednéni. V ramci tohoto bodu neni pfedvidano zadné hlasovani.



Hospodaiskym vysledkem spole€nosti za ucetni obdobi kalendafniho roku 2023 je zisk ve vysi
3338998 541,13 K&.

Pfedstavenstvo navrhuje valné hromadé spolecnosti schvaleni zpravy pfedstavenstva o podnikatelské
¢innosti spole¢nosti, fadné ucetni zavérky spolecnosti za Uc¢etni obdobi kalendarniho roku 2023, fadné
konsolidované ucetni zavérky spolecnosti za ucetni obdobi kalendainiho roku 2023 a navrhu na
rozdéleni zisku za rok 2023 a ¢asti nerozdéleného zisku minulych let, v€éetné stanoveni vySe podilu na
zisku.

K bodu 4 poradu (Zprava dozor¢i rady)

Vyjadreni predstavenstva spoleénosti:

Pfedmétem tohoto bodu pofadu bude seznameni s vysledky kontrolni €innosti dozor¢i rady spole€nosti
a podani zpravy o vysledcich pfezkoumani zpravy o vztazich za rok 2023, kterou pfednese povéreny
¢len dozor¢i rady spole¢nosti ve smyslu pozadavku § 83 odst. 1, § 447 odst. 3 a § 449 odst. 1 zakona
0 obchodnich korporacich.

Dozorci rada spole¢nosti v prabéhu celého kalendainiho roku 2023 sledovala a hodnotila vyvoj a vedeni
obchodni ¢innosti spole¢nosti, zejména pak jeji finanéni situaci a aktivity v této oblasti. PFi své kontrolni
¢innosti dozor¢i rada rovnéz uzce spolupracovala s organem spolecnosti, vyborem pro audit, a to ve
v8ech zalezitostech spadajicich do pusobnosti obou téchto organd, véetné jmenovani statutarniho
auditora. V navaznosti na své zjisténi pak dozor¢i rada vypracovala zpravu o vysledcich své &innosti za
ucetni obdobi kalendainiho roku 2023 v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a stanovami spole¢nosti,
kterou predklada valné hromadé spolecnosti k jejimu projednani a vzeti na védomi. Dozor¢i rada
spoleCnosti vramci své zpravy konstatuje, Ze nezjistila nedostatky a nema namitek ohledné
podnikatelské €innosti, fungovani a aktivit spole¢nosti &i jejich organl podléhajicich kontrolni ¢innosti
dozor¢i rady. Dozor¢i rada v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy dale pfezkoumala zpravu o vztazich
vypracovanou za rok 2023, fadnou u€etni zavérku za rok 2023, fadnou konsolidovanou ucetni zavérku
za rok 2023 v¢etné navrh( predstavenstva na jejich schvaleni a navrh na rozdéleni zisku za rok 2023 a
¢asti nerozdéleného zisku minulych let, véetné stanoveni vy$e podilu na zisku. Predstavenstvo
prohlasuje, Ze dozor¢i rada nevznesla k vy$se uvedenym dokumentlim zadné vyhrady. VySe uvedené
dokumenty jsou podle dozoré&i rady vypracovany fadné, v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy a
stanovami spole¢nosti. V ramci tohoto bodu neni pfedvidano zadné hlasovani.

K bodu 5 poradu (Schvaleni zpravy predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, fadné ucetni
zavérky za rok 2023, fadné konsolidované ucetni zavérky za rok 2023 a navrhu na rozdéleni zisku za
rok 2023 a ¢asti nerozdéleného zisku minulych let, v€etné stanoveni vyse podilu na zisku)

Navrh usneseni:

Schvaluje se zprava predstavenstva o podnikatelské &innosti spoleCnosti ve znéni predlozeném
predstavenstvem spoleCnosti formou uvefejnéni na internetovych strankach spoleénosti
http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®.

Schvaluje se Ffadna ucetni zavérka spole€nosti za u€etni obdobi kalendafniho roku 2023 ve znéni
predlozeném predstavenstvem spolecnosti formou uvefejnéni na internetovych strankach spole¢nosti
http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare” jako soucast vyrocni finanéni zpravy.

Schvaluje se fadna konsolidovana ucetni zavérka spole€nosti za u€etni obdobi kalendarniho roku 2023
ve znéni predlozeném predstavenstvem spolecnosti formou uvefejnéni na internetovych strankach
spolecnosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,,Pro akcionafe® jako soucast vyro€ni financni zpravy.

Schvaluje se rozdéleni zisku za rok 2023 a €asti nerozdéleného zisku minulych let, a to takto:

Zisk spole¢nosti za ucetni obdobi kalendafniho roku 2023 ve vysSi 3 338 998 541,13 K¢ po zdanéni a
Cast nerozdéleného zisku spole€nosti z minulych let ve vysi 10 372 378,87 K¢, tj. dohromady Cinici
celkem 3 349 370 920,00 K¢ se vyplati jako podil na zisku akcionafim spole¢nosti. Nerozdéleny zisk
spolecnosti z minulych let ve vySi 27 309 388,18 K¢ zUstava nerozdéleny. Na jednu akcii spole¢nosti ve
jmenovité hodnoté 1 000 K¢ tedy pfipada podil na zisku v hrubé vysi 1 220 K¢, a to pfi celkovém poctu
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téchto akcii, ktery ¢ini 2 745 386. Rozhodny den pro uplatnéni prava na podil na zisku je 10. kvéten
2024, tj. podil na zisku bude vyplacen akcionarum, ktefi vlastnili akcie spole¢nosti k 10. kvétnu 2024,

Akcionafum budou podily na zisku vyplaceny prostfednictvim Ceské sporitelny, a.s., spoleénosti se
sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, identifika¢ni Cislo 452 44 782, zapsané v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. 1171.

Akcionafi budou vyzvani k zaslani ztétovacich Udaju a dalSich podkladii Ceské spotitelng, a.s. za Géelem
vyplaty podilu na zisku prostfednictvim ,Oznameni o vyplaté vynosl z cennych papir(®, které bude
uverejnéno dne 14. kvétna 2024 zpusobem umozriujicim dalkovy pfistup na internetovych strankach
spolec¢nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®, a které dale stanovi podrobné&;jsi pokyny
potfebné k vyplaté podilu na zisku.

Podily na zisku budou vyplaceny akcionafim fyzickym osobam ve stanoveném vyplatnim obdobi pouze
bezhotovostnim pfevodem penéznich prostfedkld na bankovni Uéet akcionare uvedeny v seznamu
akcionard vedeném spolecnosti, resp. v evidenci zaknihovanych cennych papird v pfipadé zaknihovanych
akcii, po dodani veskerych potfebnych podkladi. Pro pfipad, Ze v seznamu akcionard, resp. v evidenci
zaknihovanych cennych papird nebude ¢&islo bankovniho uctu zapsano (€i toto Cislo nebude aktualni), bude
podil na zisku vyplacen na bankovni Uéet, ktery akcionar pro tento Ucel sdéli spole¢nosti prostfednictvim
Ceské sporitelny, a.s.

Akcionaram — fyzickym osobam s dariovym domicilem Ceské republiky a bankovnim Gétem vedenym u
banky v Ceské republice, ktera svym klientdm poskytuje elektronické ovéfeni totoznosti formou bankovni
identity, tzv. Bank iD, mohou byt podily na zisku vyplaceny i na zakladé zadosti pfislusného akcionare
zadané prostfednictvim webové aplikace Ceské spofitelny, a.s. na internetovych strankach
www.vyplatadividend.cz vyuzivajici ovéfeni totoznosti formou Bank iD.

ZpUsob vyplaty podilll na zisku formou Bank iD uvedeny v pfedchozim odstavci vySe je pro akcionare —
fyzické osoby s dariovym domicilem Ceské republiky a bankovnim uétem vedenym u banky v Ceské
republice mozné vyuzit i k vyplaté dosud nevyzvednutych (nevybranych) resp. nevyplacenych podili na
zisku za pfedchozi roky, a to za pfedpokladu, Ze narok na vyplatu takovych podill na zisku za pfedchozi
roky trva, nebyl promi¢en & nezanikl z jiného divodu. Pro vylouéeni pochybnosti se uvadi, Zze vyplatu
takovych podili na zisku timto zplsobem je mozné vyuzit od 17. €ervna 2024 (tj. od pocatku nize
uvedeného vyplatniho obdobi).

Podil na zisku bude akcionafiim fyzickym osobam vyplacen po dodani veSkerych potfebnych podkladd,
véetné prohlaseni skute¢ného (kone¢ného) vlastnika pfijmu a v pfipadé, kdy akcionaf, dafovy rezident
jiného statu nez Ceské republiky, bude Zadat o uplatnéni zvyhodnéné sazby srazkové dané, také po dodani
potvrzeni o dariovém domicilu.

Datum splatnosti podilu na zisku se uréuje k 17. éervnu 2024. VVyplatni obdobi bude od 17. €ervna 2024
do 31. bfezna 2025. ,Ozndmeni o vyplaté vynosu z cennych papird“ a informace k pozadovanym
podkladim budou uvefejnéné na internetovych strankach spolecnosti http://www.philipmorris.cz, v sekci
,Pro akcionare*, a téZ budou podavany Ceskou spofitelnou, a.s.

Akcionafim pravnickym osobam budou podily na zisku vyplaceny také prostfednictvim Ceské spofitelny,
a.s. v souladu s uvedenymi pravidly.

Vyplata podill na zisku akcionafim pravnickym osobam bude provadéna pouze bezhotovostnim
prevodem penéznich prostfedk( na bankovni U€et akcionafe uvedeny v seznamu akcionart vedeném
spoleénosti, resp. v evidenci zaknihovanych cennych papirll v pfipadé zaknihovanych akcii. Pro pfipad, ze
v seznamu akcionaru, resp. v evidenci zaknihovanych cennych papiri nebude Cislo bankovniho uctu
zapsano (Ci toto Cislo nebude aktualni), bude podil na zisku vyplacen na bankovni Ucet, ktery akcionar pro
tento Gcel sdéli spolenosti prostrednictvim Ceské spofitelny, a.s. Akcionafdm pravnickym osobam (&i
pravnim uspofadanim) bude podil na zisku vyplacen pouze po splnéni zakonnych predpoklad(i pro vyplatu
podilu na zisku ze strany akcionarfe (mj. provedeni zapisu skute¢ného maijitele akcionare pravnické osoby
(Ci pravniho usporadani) do evidence skutec¢nych majitelt (dale jen ,CZ SM evidence®) v souladu s § 53
odst. 2 zakona o evidenci skute¢nych majitelt, pokud je akcionaf k tomuto zapisu skuteného maijitele
povinen, resp. na néj ustanoveni vySe uvedeného zakona a povinnost zapisu skute¢ného majitele do CZ
SM evidence dopada), jakoz i po dodani veskerych dalSich potfebnych podkladll a v pfipadé, kdy akcionar,
dariovy rezident jiného statu nez Ceské republiky, bude Zadat o uplatnéni zvyhodnéné sazby srazkové
dané, také po dodani potvrzeni o danovém domicilu.
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Ceska spofitelna, a.s. bude provadét kontrolu zapisu skute&ného majitele v CZ SM evidenci a akcionarim,
ktefi nebudou mit ke dni vyplaty podilu na zisku Ceskou spofitelnou, a.s. zapsaného zadného skute¢ného
majitele, nebude podil na zisku vyplacen. Nebude-li podil na zisku akcionafi (pravnimu usporadani)
vyplacen z dlivodu absence zapisu jeho skute¢ného maijitele v CZ SM evidenci do 31. prosince 2024,
pravo natento podil na zisku zanika (§ 53 odst. 2 a 3 zakona o evidenci skute¢nych maijitell).

Akcionar uplatfiujici narok na podil na zisku, resp. jeho vyplaceni v ramci vyplatniho obdobi az po 31.
prosinci 2024, musi prokazat a dolozit, Ze mu pravo na podil na zisku z divodu absence zapisu skuteéného
majitele v CZ SM evidenci do 31. prosince 2024 nezaniklo. V opaéném pfipadé mu podil na zisku
z dlivodu jeho zaniku nebude vyplacen.

Kontaktni osoby v Ceské spofitelné, a.s.:

Utvar A332_01 Sprava produktd finanénich trhi
Nadézda Smidova

e-mail: vyplatadividend@csas.cz

Milan Williams

e-mail: vyplatadividend@csas.cz

kontaktni telefon: 956 765 438

Kontaktni adresa pro zasilani dokladl k vyplatam:

Ceska spofitelna, a.s.

Utvar A332_01 Sprava produktt finanénich trhi
Budéjovicka 1518/13b

140 00 Praha 4

Zdlvodnéni:

Projednani a schvaleni fadné uletni zavérky a fradné konsolidované ucetni zavérky vychazi
z pozadavkl zakona o obchodnich korporacich a stanov spolec¢nosti. Spoleénost ma povinnost tyto
dokumenty sestavovat kazdy rok a pfedstavenstvo je podle zdkona o obchodnich korporacich a stanov
predklada ke schvaleni valné hromadé spole€nosti. Pifedmétna Fadna ucetni zavérka, a i konsolidovana
ucetni zavérka za u€etni obdobi kalendainiho roku 2023 poskytuji vérny a poctivy obraz o stavu a
pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkd a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku
hospodareni spoleénosti a konsolidaéniho celku spoleénosti. Radna ugetni zavérka i konsolidovana
ucetni zavérka za ucetni obdobi kalendafniho roku 2023 byla auditorem schvélena bez vyhrad a
prezkoumana dozorci radou, ktera pfi tom neshledala nedostatky, a proto je doporucuje valné hromadé
ke schvéleni (viz zprava dozoréi rady v bodu 4 pofadu jednani valné hromady). Radna Gdetni zavérka i
konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti za UCetni obdobi kalendafniho roku 2023 je obsazena ve
vyroc€ni finanéni zpravé. Vyrocni finanéni zprava je uvefejnéna zplsobem umoziujicim dalkovy
pristup na nasledujici internetové strance: http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku spole€nosti nalezi podle zakona o obchodnich korporacich a podle stanov
spole¢nosti do pusobnosti valné hromady. Podil na zisku se stanovi na zakladé udaju z fadné ucetni
zavérky schvalené valnou hromadou spoleénosti. Pfedstavenstvo navrhuje rozdéleni zisku za rok 2023
a casti nerozdéleného zisku minulych let ve vysi, kterda odpovida pozadavkim zakona o obchodnich
korporacich a stanov spole¢nosti. VySe rozdélovaného zisku spole€nosti je uvedena v navrzeném
usneseni. Tento navrh usneseni specifikuje vySi podilu na zisku pfipadajici na akcii, jakoz i dalSi
informace pro vyplatu podilu na zisku, tzn. rozhodny den pro uplatnéni prava na podil na zisku.
Navrhovana vyplata odpovida podle nazoru predstavenstva dosazenému hospodarskému vysledku,
finanénim moznostem i potfebam spoleCnosti, zejména realizace prava akcionafd na vyplatu
v navrhované vysSi neomezi stavajici ani zamyslenou budouci ¢innost spolecnosti. Dozor¢i rada
pfezkoumala navrh predstavenstva a doporucuje jej valné hromadé ke schvaleni (viz zprava dozor¢i
rady v bodu 4 poradu jednani valné hromady).
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PoZadavek na provedeni zapisu skute¢ného majitele do CZ SM evidence akcionare, ktery je k tomuto
zapisu povinen, jako podminka vyplaty podilu na zisku reflektuje ustanoveni zakona ¢. 37/2021 Sb., o
evidenci skute¢nych majitell, v platném znéni.

K bodu 6 poradu (Schvaleni zpravy o odméfovani za rok 2023)

Navrh usneseni:

Schvaluje se zprava o odménovani za rok 2023, a to ve znéni predloZzeném predstavenstvem
spolec¢nosti, ktera tvofi pfilohu €. 3 pozvanky na valnou hromadu.

Zduvodnéni:

V souladu s § 1210 zakona o podnikani na kapitalovém trhu spole¢nost vyhotovila zpravu o odménovani
¢lenll pfedstavenstva a dozor€i rady spole¢nosti za UCetni obdobi kalendarniho roku 2023, ktera
poskytuje Uplny prehled odmén poskytnutych nebo splatnych v priibéhu u¢etniho obdobi kalendarniho
roku 2023 ¢lenim predstavenstva a dozoréi rady pfimo spole¢nosti nebo nékterou spolec¢nosti ze
skupiny Philip Morris. Pfedlozena zprava o odménovani byla v souladu se zakonem ovéfena auditorem.
V souladu s pozadavkem § 1210 odst. 3 zakona o podnikani na kapitalovém trhu predklada
predstavenstvo spole€nosti zpravu o odménovani za rok 2023 valné hromadé ke schvaleni.

Zprava o odménovani slouzi k informovani akcionafll o skute¢né vyplacenych odménach ¢lend
pfedstavenstva a dozor¢i rady. Zprava o odmérovani za rok 2023 predlozena predstavenstvem valné
hromadé ke schvaleni je také uvefejnéna zplusobem umozriujicim dalkovy pfistup na nasledujicich
internetovych strankach: http://www.philipmorris.cz v sekci ,Pro akcionare“. Zprava o odménovani za
rok 2023 je zarover kazdému akcionafi zdarma k nahlédnuti v sidle spole€nosti, tj. Kutna Hora, Vitézna
1, PSC 284 03, a to v pracovni dny od 27. bfezna 2024 do 30. dubna 2024, vzdy od 14.00 hodin do
17.00 hodin. Akcionaf ma pravo vyzadat si zaslani kopie zpravy o odménovani za rok 2023 na svijj
naklad a své nebezpeci. Zprava o odménovani za rok 2023 tvofi nedilnou soucast této pozvanky a je
uvedena jako pfiloha €. 3.

K bodu 7 pofadu (Schvaleni politiky odmé&rfovani)

Navrh usneseni:

Schvaluje se politika odménovani spole€nosti, a to ve znéni pfedlozeném predstavenstvem spolecnosti,
ktera tvofi pfilohu &. 4 pozvanky na valnou hromadu.

Zduvodnéni:

V souladu s pozadavky §121k zakona o podnikani na kapitalovém trhu je emitent akcii nebo obdobnych
cennych papira pfijatych k obchodovani na evropském regulovaném trhu povinen vyhotovit politiku
odménovani. Valna hromada spole€nosti pfijala dne 1. ¢ervence 2020 rozhodnuti formou hlasovani
mimo zasedani (per rollam), kterym schvalila politiku odménovani spole¢nosti. Podle § 121k zakona o
podnikani na kapitalovém trhu pfedstavenstvo emitenta predlozi valné hromadé politiku odmeénovani ke
schvaleni pfi kazdé jeji podstatné zméné nebo alespori jednou za 4 roky. Vzhledem k tomu, Ze CtyFleta
IhGta k predlozeni politiky odménovani valné hromadé ke schvéleni uplyne v tomto roce, pfedstavenstvo
predklada valné hromadé ke schvaleni navrh upraveného znéni politiky odménovani spolecnosti.

Navrh politiky odménovani spole¢nosti predkladany pfedstavenstvem valné hromadé ke schvaleni
pouze upresnuje néktera sva ustanoveni ve vztahu ke zpravé o odménovani spole¢nosti, jinak vSak
neobsahuje ve srovnani s politikou odméfovani pfijatou spole¢nosti 1. Cervence 2020 zadné podstatné
zmény. Navrh politiky odménovani predkladany pfedstavenstvem nabyva ucinnosti dnem jejiho
schvéleni valnou hromadou. Navrh politiky odménovani je také uvefejnén zpusobem umozujicim
dalkovy pfistup na nasledujicich internetovych strankach: http://www.philipmorris.cz v sekci ,Pro
akcionare“ a je zaroven kazdému akcionafi zdarma k nahlédnuti v sidle spole¢nosti, tj. Kutna Hora,
Vitézna 1, PSC 284 03, a to v pracovni dny od 27. biezna 2024 do 30. dubna 2024, vzdy od 14.00 hodin
do 17.00 hodin. Akcionar ma pravo vyzadat si zaslani kopie navrhované politiky odménovani spole¢nosti
na svlj naklad a své nebezpeci. Navrh politiky odméfovani tvofi nedilnou souc¢ast této pozvanky a je
uveden jako pfiloha &. 4.
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K bodu 8 poradu (Volba pani Eugenie Panato a pana Tamase Szabadose €leny predstavenstva, pani
Tamary Milovanovic, pani Aleny Zemplinerové a pani Stanislavy Jurikové ¢leny dozor¢i rady a schvaleni
smluv o vykonu funkce ¢lenu pfedstavenstva a ¢lent dozor¢i rady)

Navrh usneseni:

Clenem predstavenstva spolecnosti se voli pani Eugenia Panato, nar. dne 7. 11. 1979, bydlisté Via Po
No. 116, Rim, ltalska republika.

Clenem predstavenstva spoleénosti se voli pan Taméas Szabados, nar. dne 28. 3. 1971, bydlité H-2111
Szada, Foldvar str. 1, Madarsko.

Zduvodnéni:

Volba pani Eugenie Panato do funkce ¢lena predstavenstva spoleénosti je navrhovana v souvislosti
s uprazdnénim funkce ¢lena predstavenstva v disledku odstoupeni pana Antona Kirilova Stankova
z funkce Clena predstavenstva ke dni 31. prosince 2023 a v souvislosti se skute€nosti, Ze byla dne 1.
ledna 2024 v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 stanov spoleCnosti jmenovana nahradnim clenem
predstavenstva az do konani pfisti valné hromady (kooptace).

Volba pana Tamase Szabadose do funkce ¢lena pfedstavenstva spole¢nosti je navrhovana v souvislosti
s uprazdnénim funkce &lena predstavenstva v disledku odstoupeni pana Petra Sedivce z funkce &lena
pfedstavenstva ke dni 31. kvétna 2023 a v souvislosti se skuteCnosti, Zze byl dne 1. ervna 2023
v souladu s ¢lankem 14 odst. 4 stanov spole¢nosti jmenovan nahradnim ¢lenem piedstavenstva az do
konani pfisti valné hromady (kooptace).

Navrhovani ¢lenové predstavenstva spliuji pozadavky vyplyvajici ze zakona o obchodnich korporacich
na vykon funkce ¢lena predstavenstva. S ohledem na praxi a kvalifikaci jsou tedy navrhovani ¢lenové
predstavenstva vhodnymi kandidaty na uvedené funkce ¢lend predstavenstva.

Navrh usneseni:

Schvaluje se smlouva o vykonu funkce &lena predstavenstva mezi Philip Morris CR a.s. a &lenem
predstavenstva Philip Morris CR a.s., pani Eugenii Panato, ktera byla uzavfena dne 26. 3. 2024, a to
ve znéni pfedloZzeném pfedstavenstvem spoleénosti formou uvefejnéni na internetovych strankach
spole€nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci "Pro akcionare".

Schvaluje se smlouva o vykonu funkce &lena predstavenstva mezi Philip Morris CR a.s. a ¢lenem
predstavenstva Philip Morris CR a.s., panem Tamasem Szabadosem, kterd byla uzaviena dne
26.3.2024, a to ve znéni predloZzeném pfedstavenstvem spolenosti formou uvefejnéni na
internetovych strankach spoleénosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,,Pro akcionare®.

Zduvodnéni:

Smlouva o vykonu funkce pfedstavuje standardni nastroj zakotvujici vzajemna prava a povinnosti
spoleCnosti a Clena predstavenstva a je jednim z motivaénich nastroji pro vykon funkce c&lena
predstavenstva. Schvaleni smluv o vykonu funkce se Cleny pfedstavenstva nalezi do pasobnosti valné
hromady spole€nosti. Smlouvy o vykonu funkce €lenu predstavenstva predlozené valné hromadé ke
schvaleni vychéazi ze standardniho vzoru smlouvy o vykonu funkce pouzivaného spole¢nosti v minulosti
a respektuji dosavadni praxi spole€nosti, avSak pfi zohlednéni pozadavk( zakona o obchodnich
korporacich. Smlouvy o vykonu funkce uzaviené s Cleny predstavenstva, pani Eugenii Panato a panem
Tamasem Szabadosem jsou k dispozici v sidle spole¢nosti, tj. Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03, a to
v pracovni dny od 27. bfezna 2024 do 30. dubna 2024, vzdy od 14.00 hodin do 17.00 hodin, a na
internetovych strankach http://www.philipmorris.cz, v sekci ,,Pro akcionare”.

Navrh usneseni:

Clenem dozor¢i rady spole¢nosti se voli pani Tamara Milovanovic, nar. dne 2. 11. 1980, bydli§té
Gospodar-Jevremova 17, Bélehrad, Srbska republika.

Clenem dozor¢i rady spoleénosti se voli pani Alena Zemplinerova, nar. dne 9. 10. 1952, bydlisté
Romana Blahnika 801, Zbraslav, 156 00 Praha 5, Ceska republika, a to s u¢innosti ode dne
nasledujiciho po skoné&eni jejiho stavajiciho funkéniho obdobi ¢lena dozorci rady, tj. od 23. 5. 2024.
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Clenem dozor¢i rady spoleénosti se voli pani Stanislava Jurikova, nar. dne 12. 12. 1973, bydlisté Vinita
438/18, Branik, 147 00 Praha 4, Ceska republika, a to s u¢innosti ode dne nasledujiciho po skon&eni
jejiho stavajiciho funkéniho obdobi ¢lena dozoréi rady, tj. od 23. 5. 2024.

Zduvodnéni:

Volba pani Tamary Milovanovic do funkce ¢lena dozor&i rady spole¢nosti je navrhovana v souvislosti
s uprazdnénim funkce ¢lena dozoréi rady v disledku odstoupeni pana Stefana Bauera z funkce ¢lena
a predsedy dozor¢i rady ke dni 26. zafi 2023 a v souvislosti se skute€¢nosti, Zze pani Tamara Milovanovic
byla dne 26. zafi 2023 v souladu s ¢lankem 17 odst. 2 stanov spole¢nosti jmenovana nahradnim ¢lenem
dozoréi rady az do konani pfisti valné hromady (kooptace).

Volba pani Aleny Zemplinerové do funkce ¢lena dozor¢i rady spole¢nosti je navrhovana v navaznosti
na jeji koncici funkéni obdobi a je ¢lenem dozorci rady navrhovana opétovné. Stavajici funkéni obdobi
pani Aleny Zemplinerové konci dne 22. kvétna 2024.

Volba pani Stanislavy Jurikové do funkce ¢lena dozor¢i rady spole¢nosti je navrhovana v ndvaznosti na
jeji kongici funkéni obdobi a je ¢lenem dozor&i rady navrhovana opétovné. Stavajici funkéni obdobi pani
Stanislavy Jurikové konci dne 22. kvétna 2024.

Navrhovani ¢lenové dozor¢i rady spliuji pozadavky vyplyvajici ze zakona o obchodnich korporacich na
vykon funkce ¢lena dozoréi rady. S ohledem na praxi a kvalifikaci jsou tedy navrhovani ¢lenové dozorci
rady vhodnymi kandidaty na uvedené funkce ¢lent dozor¢i rady.

Vzhledem k tomu, Ze se v pfipadé zvoleni pani Aleny Zemplinerové a pani Stanislavy Jurikové ¢leny
dozorci rady bude jednat o opétovnou volbu na dal$i bezprostfedné nasledujici funkéni obdobi, nebude
mezi spole¢nosti a uvedenymi ¢leny dozor¢i rady v takovém pfipadé uzavirana nova smlouva o vykonu
funkce €lena dozorci rady, nebot’ v souladu s €l. 13.6 smlouvy o vykonu funkce €lena dozoréi rady jiz
uzavfena smlouva o vykonu funkce zlstava v platnosti a u¢innosti i po dobu trvani funkce ¢lena dozor¢i
rady v dal$im funk&nim obdobi.

Navrh usneseni:

Schvaluje se smlouva o vykonu funkce &lena dozoréi rady mezi Philip Morris CR a.s. a &lenem dozor&i
rady Philip Morris CR a.s., pani Tamarou Milovanovic, ktera byla uzaviena dne 26. 3. 2024, a to ve
znéni pfedlozeném predstavenstvem spole€nosti formou uvefejnéni na internetovych strankach
spole€nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®.

Zduvodnéni:

Smlouva o vykonu funkce pfedstavuje standardni nastroj zakotvujici vzajemna prava a povinnosti
spoleCnosti a ¢lena dozorci rady a je jednim z motivacnich nastrojl pro vykon funkce ¢lena dozor¢i
rady. Schvaleni smluv o vykonu funkce se ¢leny dozor&i rady nalezi do plsobnosti valné hromady
spole€nosti. Smlouva o vykonu funkce €lena dozor&i rady pfedlozena valné hromadé ke schvéleni
vychazi ze standardniho vzoru smlouvy o vykonu funkce pouzivaného spole€nosti v minulosti a
respektuje dosavadni praxi spolecnosti, avSak pfi zohlednéni pozadavkl zakona o obchodnich
korporacich. Smlouva o vykonu funkce uzaviena s pani Tamarou Milovanovic je k dispozici v sidle
spolegnosti, tj. Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03, a to v pracovni dny od 27. bfezna 2024 do 30.
dubna 2024, vzdy od 14.00 hodin do 17.00 hodin, a na internetovych strankach
http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®.

K bodu 9 poradu (Volba pani Tamary Milovanovic a pani Stanislavy Jurikové €leny vyboru pro audit a
schvéleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit)

Navrh usneseni:

Clenem vyboru pro audit spolegnosti se voli pani Tamara Milovanovic, nar. dne 2. 11. 1980, bydli§té
Gospodar-Jevremova 17, Bélehrad, Srbska republika.

Clenem vyboru pro audit spole¢nosti se voli pani Stanislava Jurikova, nar. dne 12. 12. 1973, bydlisté
Vinita 438/18, Branik, 147 00 Praha 4, Ceska republika, a to s u¢innosti ode dne nasledujiciho po
skonCeni jejiho stavajiciho funkéniho obdobi €lena vyboru pro audit, tj. od 23. 5. 2024.
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Zduavodnéni:

Volba pani Tamary Milovanovic do funkce ¢lena vyboru pro audit spole¢nosti je navrhovana v souvislosti
s uprazdnénim funkce ¢lena vyboru pro audit v dusledku odstoupeni pana Stefana Bauera z funkce
¢lena vyboru pro audit ke dni 26. zafi 2023 a v souvislosti se skute¢nosti, ze pani Tamara Milovanovic
byla dne 26. zafi 2023 v souladu s ¢lankem 20 odst. 4 stanov spole¢nosti jmenovana nahradnim ¢lenem
vyboru pro audit az do konani pfisti valné hromady (kooptace).

Volba pani Stanislavy Jurikové do funkce ¢lena vyboru pro audit spole¢nosti je navrhovana v navaznosti
na jeji konéici funkéni obdobi a je ¢lenem vyboru pro audit navrhovana opétovné. Stavajici funkéni
obdobi pani Stanislavy Jurikové konci dne 22. kvétna 2024.

Navrhovani ¢lenové vyboru pro audit splfiuji pozadavky vyplyvajici ze zakona o auditorech a stanov
spole¢nosti. S ohledem na praxi a kvalifikaci jsou tedy navrhovani ¢lenové vyboru pro audit vhodnymi
kandidaty na uvedenou funkci ve vyboru pro audit.

Vzhledem k tomu, Ze se v pfipadé zvoleni pani Stanislavy Jurikové ¢lenem vyboru pro audit bude jednat
0 opétovnou volbu na dalsi bezprostfedné nasledujici funkéni obdobi, nebude mezi spole¢nosti a pani
Jurikovou uzavirana nova smlouva o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit, nebot v souladu s ¢l. 12.6
smlouvy o vykonu funkce ¢&lena vyboru pro audit jiz uzaviena smlouva o vykonu funkce zlstava
v platnosti a G¢innosti i po dobu trvani funkce ¢lena vyboru pro audit v dal§im funkénim obdobi.

Navrh usneseni:

Schvaluje se smlouva o vykonu funkce &lena vyboru pro audit mezi Philip Morris CR a.s. a &lenem
vyboru pro audit Philip Morris CR a.s., pani Tamarou Milovanovic, ktera byla uzavfena dne 26. 3. 2024,
a to ve znéni pfedlozeném predstavenstvem spolecnosti formou uvefejnéni na internetovych strankach
spole¢nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®.

Zduavodnéni:

Smlouva o vykonu funkce pfedstavuje standardni nastroj zakotvujici vzdjemna prava a povinnosti
spole¢nosti a ¢lena vyboru pro audit a je jednim z motivaénich nastroju pro vykon funkce ¢lena vyboru
pro audit. Schvaleni smluv o vykonu funkce se €leny vyboru pro audit nalezi do pUsobnosti valné
hromady spole¢nosti. Smlouva o vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit pfedlozena valné hromadé ke
schvaleni vychazi ze standardniho vzoru smlouvy o vykonu funkce pouzivaného spole€nosti v minulosti
a respektuje dosavadni praxi spolecnosti, avSak pfi zohlednéni pozadavk( zakona o obchodnich
korporacich. Smlouva o vykonu funkce uzaviena s pani Tamarou Milovanovic je k dispozici v sidle
spolegnosti, tj. Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 284 03, a to v pracovni dny od 27. bfezna 2024 do 30.
dubna 2024, vzdy od 14.00 hodin do 17.00 hodin, a na internetovych strankach
http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare®.

K bodu 10 poradu (Ureni auditora spolecnosti)

Navrh usneseni:

Auditorem spolecnosti pro ucetni obdobi kalendarniho roku 2024, v&etné povinného auditu a ovéfeni
zpravy o udrzitelnosti, se urCuje spoleénost Mazars Audit s.r.o., se sidlem Pobfezni 620/3, Karlin, 186
00 Praha 8, identifika¢ni Cislo 639 86 884, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, sp. zn. C 38404.

Zduvodnéni:

Uréeni auditora spole¢nosti nalezi dle zakona o auditorech a stanov spole¢nosti do plsobnosti valné
hromady.

Navrhovany auditor je renomovanou spole¢nosti s dostateCnou kapacitou, odbornosti, mnohaletou
praxi a zkusenostmi v oblasti auditu, poskytuje zaruky nezavislosti pfi provadéni auditorské zakazky, a
splfiuje tak zakonné pozadavky pro urCeni auditorem. Navrhovany auditor plsobil jako auditor
spole¢nosti jiz v minulosti a byl vyborem pro audit doporuéen dozorci radé, ktera jej navrhla valné
hromadé ke schvaleni. Doporuceni vyboru pro audit bylo udéleno v souladu s ustanovenimi nafizeni o
pozadavcich na povinny audit subjektu vefejného zajma. Doporuceni vyboru pro audit nebylo vystaveno
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vlivu tfeti strany a nepodléhd Zadnému ujednani mezi spole€nosti a tfeti stranou, které by omezovalo
vybér statutarniho auditora.

Navrhovany auditor je zarovefi seznamen s potfebami spole¢nosti, jejim fungovanim a s ohledem na
praxi a kvalifikaci je navrhovany auditor vhodnym kandidatem k uréeni auditorem spole¢nosti pro rok
2024, v&etné povinného auditu a ovéfeni zpravy o udrzitelnosti.

Hlavni udaje fradné Ucetni zavérky za rok 2023 (v milionech K¢&)

Dlouhodobd aktiva: .........ccccoceeeiiveennnen. 3167 Zéakladni kapital a fondy: ..........ccceeviieenen 5125
Kratkodoba aktiva: ..........ccccocueeiiieenne 11 648 Nerozdélené zisky minulych let: .................... 38
....................................................................... Cisty ZISK: .oveveveverereeeccceeeeeeeeeeeeneeennn. 3 339
....................................................................... Dlouhodobé zavazky: ..........ccccceveiiininennnnn. 295
....................................................................... Kratkodobé zavazky: ............ccccceeviveee.... 6 018
Aktiva celkem: ..o, 14 815 Vlastni kapitél a zavazky celkem: ....... 14 815

Hlavni daje fadné konsolidované tUcetni zavérky za rok 2023 (v miliénech K¢&)

Dlouhodoba aktiva: ........cccccceeeeviiinnnen. 3328 Zakladni kapital a fondy: .......cccccoeviiinnnnn. 5134
Kratkodoba aktiva: .........cccoccveveennnneen, 12574 Nerozdélené zisky minulych let: ..................... 39
....................................................................... Cisty ZISK: .cvoveveeeeeeeececcceeeeeeeeeeeeeennn. 3 344
....................................................................... Dlouhodobé zavazky: ..........cccccceiiiiieinnnnnn . 362
....................................................................... Kratkodobé zavazky: ...........cccccevvviinene. 7023
Aktiva celkem: ..o, 15902 Vlastni kapitél a zavazky celkem: ....... 15902

Prilohy:
Nedilnou soucést této pozvanky tvoii nasledujici pfilohy:

1. Navrh na rozdéleni zisku za rok 2023 a ¢asti nerozdéleného zisku minulych let.
2. Navrh jednaciho a hlasovaciho fadu pro jednani na valné hromadé spolecnosti.
3. Zprava o odménovani za rok 2023.

4. Navrh politiky odménovani.

V Kutné Hore dne 26. bfezna 2024

Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.

2
P 1 £ /} g .""}.77/;%-% ”Kc
Andrea Gontkovi¢ova Eugenia Panato

predsedkyné predstavenstva spolecnosti Clenka predstavenstva spolecnosti
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PRILOHA &.1

Navrh na rozdéleni zisku za rok 2023 a ¢asti nerozdéleného zisku minulych let

(v K&)
Zisk za rok 2023 po zdanéni 3338998 541,13
Podil na zisku ze zisku za rok 2023 3338998 541,13
Cast nerozdéleného zisku minulych let, ktera se vyplati jako 10 372 378,87
podil na zisku
Nerozdéleny zisk z minulych let, ktery zistane nerozdéleny 27 309 388,18

Navrhovana hruba vySe podilu na zisku na jednu akcii ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ €ini 1 220,00 K¢,
a to pfi celkovém poctu téchto akcii, ktery €ini 2 745 386.

Rozhodny den pro uplatnéni prava na podil na zisku je 10. kvéten 2024, tj. podil na zisku bude vyplacen
akcionaram, ktefi vlastnili akcie spoleénosti k 10. kvétnu 2024.

Akcionafum budou podily na zisku vyplaceny prostrednictvim Ceské sporitelny, a.s., spoleénosti se
sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, identifika¢ni ¢islo 452 44 782, zapsané v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. Zn. 1171.

Akcionafi budou vyzvani k zaslani zu&tovacich Gdaji a dal$ich podkladt Ceské spofitelng, a.s. za
ucelem vyplaty podilu na zisku prostfednictvim ,Oznameni o vyplaté vynosu z cennych papir“, které
bude uvefejnéno dne 14. kvétna 2024 zpusobem umoznujicim dalkovy pfistup na internetovych

strankach spole¢nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci ,Pro akcionare“, a které dale stanovi
podrobnéjsi pokyny potfebné k vyplaté podilu na zisku.

Podily na zisku budou vyplaceny akcionaifim fyzickym osobdm ve stanoveném vyplatnim obdobi
pouze bezhotovostnim prfevodem penéznich prostiedkd na bankovni Uet akcionafe uvedeny
v seznamu akcionarll vedeném spolecnosti, resp. v evidenci zaknihovanych cennych papirl v pfipadé
zaknihovanych akcii, po dodani veskerych potfebnych podkladl. Pro pfipad, Ze v seznamu akcionarq,
resp. v evidenci zaknihovanych cennych papirll nebude ¢&islo bankovniho U¢tu zapsano (&i toto Cislo
nebude aktualni), bude podil na zisku vyplacen na bankovni Ucet, ktery akcionaf pro tento ucel sdéli
spolegnosti prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s.

Akcionarim — fyzickym osobam s dariovym domicilem Ceské republiky a bankovnim u&tem vedenym u
banky v Ceské republice, ktera svym klienttim poskytuje elektronické ovéreni totoznosti formou bankovni
identity, tzv. Bank iD, mohou byt podily na zisku vyplaceny i na zakladé zadosti pfisluSného akcionare
zadané prostfednictvim webové aplikace Ceské spofitelny, a.s. na internetovych strankach
www.vyplatadividend.cz vyuzivajici ovéfeni totoznosti formou Bank iD.

Zpusob vyplaty podild na zisku formou Bank iD uvedeny v pfedchozim odstavci vySe je pro akcionare —
fyzické osoby s dafiovym domicilem Ceské republiky a bankovnim uétem vedenym u banky v Ceské
republice mozné vyuzit i k vyplaté dosud nevyzvednutych (nevybranych) resp. nevyplacenych podilt na
zisku za pfedchozi roky, a to za predpokladu, Ze narok na vyplatu takovych podilli na zisku za pfedchozi
roky trva, nebyl promi¢en ¢i nezanikl z jiného duvodu. Pro vylou€eni pochybnosti se uvadi, Ze vyplatu
takovych podilll na zisku timto zplsobem je mozné vyuzit od 17. Eervna 2024 (tj. od pocatku nize
uvedeného vyplatniho obdobi).
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Podil na zisku bude akcionarum fyzickym osobam vyplacen po dodani veskerych potfebnych podklad,
véetné prohlaseni skute¢ného (kone¢ného) viastnika pfijmu a v pfipadé, kdy akcionaf, dafiovy rezident
jiného statu nez Ceské republiky, bude Zadat o uplatnéni zvyhodné&né sazby srazkové dané, také po
dodani potvrzeni o dafiovém domicilu.

Datum splatnosti podilu na zisku se uréuje k 17. €ervnu 2024. Vyplatni obdobi bude od 17. €ervna
2024 do 31. bifezna 2025. ,0znameni o vyplaté vynos( z cennych papird“ a informace k pozadovanym
podkladiim budou uvefejnéné na internetovych strankach spole¢nosti http://www.philipmorris.cz, v sekci
,Pro akcionare®, a téz budou podavany Ceskou spofitelnou, a.s.

Akcionafim pravnickym osobam budou podily na zisku vyplaceny také prostfednictvim Ceské
spofitelny, a.s. v souladu s uvedenymi pravidly.

Vyplata podild na zisku akcionaflim pravnickym osobam bude provadéna pouze bezhotovostnim
prevodem penéznich prostfedkll na bankovni Uéet akcionare uvedeny v seznamu akcionard vedeném
spoleénosti, resp. v evidenci zaknihovanych cennych papirt v pfipadé zaknihovanych akcii. Pro pfFipad,
Ze v seznamu akcionard, resp. v evidenci zaknihovanych cennych papird nebude ¢islo bankovniho Gctu
zapsano (Ci toto Cislo nebude aktualni), bude podil na zisku vyplacen na bankovni ucet, ktery akcionar
pro tento Ucel sdé&li spolednosti prostiednictvim Ceské spofitelny, a.s. Akcionarim pravnickym
osobadm (& pravnim uspofadanim) bude podil na zisku vyplacen pouze po spinéni zakonnych
predpokladu pro vyplatu podilu na zisku ze strany akcionare (mj. provedeni zapisu skuteéného majitele
akcionare pravnické osoby (Ci pravniho uspofadani) do evidence skute¢nych majiteld (déle jen ,CZ SM
evidence®) v souladu s § 53 odst. 2 zakona o evidenci skute€nych majitelti, pokud je akcionar k tomuto
zapisu skuteéného majitele povinen, resp. na néj ustanoveni vySe uvedeného zakona a povinnost
zapisu skutecného majitele do CZ SM evidence dopada), jakoz i po dodani vesSkerych dalSich
pottebnych podklad( a v pfipadé, kdy akcionaF, darfiovy rezident jiného statu nez Ceské republiky, bude
zadat o uplatnéni zvyhodnéné sazby srazkové dané, také po dodani potvrzeni o dafiovém domicilu.

Ceska spotitelna, a.s. bude provadét kontrolu zapisu skuteéného maijitele v CZ SM evidenci a
akcionaftim, ktefi nebudou mit ke dni vyplaty podilu na zisku Ceskou spofitelnou, a.s. zapsaného
zadného skute¢ného majitele, nebude podil na zisku vyplacen. Nebude-li podil na zisku akcionafi
(pravnimu usporadani) vyplacen z diivodu absence zapisu jeho skuteéného majitele v CZ SM evidenci
do 31. prosince 2024, pravo na tento podil na zisku zanika (8 53 odst. 2 a 3 zdkona o evidenci
skutecnych majitel().

Akcionaf uplatfiujici narok na podil na zisku, resp. jeho vyplaceni v ramci vyplatniho obdobi az po 31.
prosinci 2024, musi prokazat a dolozit, ze mu pravo na podil na zisku z dlivodu absence zapisu
skute€ného majitele v CZ SM evidenci do 31. prosince 2024 nezaniklo. V opacném pfipadé mu podil
na zisku z diivodu jeho zaniku nebude vyplacen.

Kontaktni osoby v Ceské spofitelné, a.s.:

Utvar A332_01 Sprava produktd finanénich trh
Nadé&zda Smidova

e-mail: vyplatadividend@csas.cz

Milan Williams

e-mail: vyplatadividend@csas.cz

kontaktni telefon: 956 765 438

Kontaktni adresa pro zasilani dokladl k vyplatam:

Ceska spotitelna, a.s.

Utvar A332_01 Sprava produktd finanénich trhii
Budéjovicka 1518/13b

140 00 Praha 4
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PRILOHA &. 2

Navrh jednaciho a hlasovaciho Fadu pro jednani na valné hromadé spoleénosti

JEDNACI A HLASOVACI RAD
pro jednani na valné hromadé spole¢nosti
Philip Morris CR a.s.
konané dne 30. dubna 2024

§1

Zakladni ustanoveni

Tento jednaci a hlasovaci fad pro jednéni na valné hromadé spolecnosti Philip Morris
CR a.s. (dale jen ,spoleénost*) v souladu se zdkonem &. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ,zakon o obchodnich korporacich®), upravuje zpUsob registrace
akcionaru, jednani valné hromady, zplsob uplatiiovani prav akcionafe na valné
hromadé a zplUsob hlasovani.

Pro ucely tohoto jednaciho a hlasovaciho fadu pro jednani na valné hromadé se pod
oznacenim ,akcionafr“ rozumi i zastupce akcionare, pokud neni stanoveno jinak.

V pfipadé nejasnosti vykladu nékterého ustanoveni tohoto jednaciho a hlasovaciho
fadu pro jednani na valné hromadé, ¢i nastane-li situace nefeSena obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy, stanovami spole¢nosti, ¢i timto jednacim a hlasovacim fadem pro
jednani na valné hromadé, rozhoduje o dalSim postupu jednani valné hromady
pfedseda valné hromady v souladu se zasadami pravni Upravy akciové spolecnosti
obsazené v zakoné.

§2

Registrace akcionaru

Pro registraci akcionafl na valnou hromadu jsou zfizena registraéni mista,
ktera provadéji zapis akcionafre do listiny pfitomnych, vydavaji akcionafi identifikacni
kartu a hlasovaci listky. Podpisem na registracnim listku akcionaf potvrzuje, ze mu
byly pfedany hlasovaci listky a identifikaCni karta s identifikacnimi Cisly shodnymi
s Cislem na registracnim listku. Pfi ztraté identifikacni karty vystavi na Zzadost
akcionafe registraCni misto kdykoliv v pribéhu valné hromady identifikacni kartu
zZnovu.

Registrace se provadi po celou dobu konéani valné hromady.
Pfi registraci v registraénich mistech ovéfi povéfené osoby totoznost akcionafl a
jejich opravnéni ucastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Po celou dobu konani
valné hromady se povazuji za pfitomné ti akcionafi, ktefi se zapiSi do listiny
pfitomnych a neprojevi vali svou pfitomnost na valné hromadé ukongéit pisemnym
prohlaSenim u registraéniho mista. V pfipadé odmitnuti zapisu urcité osoby do listiny
pfitomnych se skuteénost odmitnuti a jeho divod uvede v listiné pfitomnych.
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8§83
Jednaci rad

Jednani valné hromady zahajuje a do zvoleni pfedsedy valné hromady fidi jeji
svolavatel nebo jim uréena osoba. Svolava-li valnou hromadu kolektivni organ, musi
k fizeni valné hromady (do doby zvoleni jejiho pfedsedy, popfipadé nebude-li
pfedseda zvolen) povéfit jednoho ze svych ¢&lenu, popfipadé musi rozhodnout o
povéfeni jiné osoby. Ukolem svolavatele nebo jim uéené osoby je zajistit, aby valna
hromada zvolila pfedsedu valné hromady, zapisovatele, jednoho nebo vice
ovéfovatell zapisu a osobu nebo osoby povérené s¢itanim hlasu. Po zvoleni pfedsedy
valné hromady pfislusi dal&i Fizeni valné hromady jejimu pfedsedovi.

Akcionaf je opravnén pozadovat a obdrzet na valné hromadé od spole¢nosti vysvétleni
zalezitosti tykajicich se spole¢nosti nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni
potfebné pro posouzeni obsahu zalezitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro
vykon jeho akcionafskych prav na ni. Akcionar mize zadost o vysvétleni dle pfedchozi
véty podat pisemné. Akcionaf je opravnén uplathovat navrhy a protinavrhy k
zalezitostem zafazenym na pofad valné hromady. Nejprve se hlasuje o navrhu
pfedstavenstva nebo dozorci rady. Neni-li takovy navrh pfijat nebo pfedlozen, hlasuje
se o (proti)navrhu akcionafe. AkcionafFi, ¢lenové pfedstavenstva a dozorc¢i rady mohou
podat protest tykajici se usneseni valné hromady.

Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice otazek obdobného
obsahu. Plati, Zze vysvétleni se akcionafi dostalo i tehdy, pokud byla informace
(dopliujici vysvétleni k bodim pofadu valné hromady) uvefejnéna na internetovych
strankach spole¢nosti nejpozdéji v den pfedchazejici dni konani valné hromady a je
k dispozici akcionafiim v misté konani valné hromady. Jestlize je informace akcionafi
sdélena, ma kazdy dalSi akcionaf pravo si tuto informaci vyzadat i bez spInéni postupu
pro uplatnéni prava na vysvétleni popsaného vyse.

Akcionafi méli pravo uplatnit své navrhy k zalezitostem, které budou zafazeny na
pofad valné hromady také pfed uvefejnénim pozvanky na valnou hromadu. Navrhy
doruéené spoleénosti nejpozdéji 5 dnu pfed uvefejnénim pozvanky na valnou hromadu
uvefejfiuje pfedstavenstvo i se svym stanoviskem spolu s pozvankou na valnou
hromadu na internetovych strankach spole¢nosti. Na navrhy dorucené po této Ihité se
obdobné pouzije odstavec 5 tohoto § 3 jednaciho a hlasovaciho fadu pro jednani na
valné hromadé.

Navrhy a protinavrhy doruc¢ené spole€nosti nejpozdéji 3 dny pfed konanim valné
hromady uvefejiiuje predstavenstvo bez zbyteCného odkladu na internetovych
strankach spolecnosti. Jestlize navrhy a protinavrhy obsahuji zddvodnéni, uvefejfiuje
s nimi pfedstavenstvo i toto zdlvodnéni. Jestlize navrhy a protinavrhy byly doru€eny
nejpozdéji 5 dnud pfed konanim valné hromady, uvefejhuje pfedstavenstvo bez
zbyte¢ného odkladu k obdrzenym navrham a protinavrhdm i své stanovisko. Akcionar
muaze uplatnit své navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na pofad valné
hromady i pfimo na jednani valné hromady.

Zalezitosti, které nebyly zafazeny na pofad jednani valné hromady, lze na jejim
jednani projednat nebo rozhodnout jen tehdy, projevi-li s tim souhlas vSichni akcionafri.

Zadosti o vysvétleni, navrhy, protinavrhy a pfipadné protesty jsou akcionati opravnéni
podavat bud pisemné na diskusnim listku, nebo Ustné na zakladé vyzvy pfedsedy
valné hromady po pfedchozim prokazani se identifikacni kartou. Diskusni listky musi
byt opatfeny identifikacnim C¢islem akcionafe (z identifikacni karty) a podpisem
akcionafe. Diskusni listek pfeda akcionaf do informacCniho stfediska. P¥i pfedavani
diskusniho listku je akcionaf povinen se prokazat identifikacni kartou.

Informacéni stfedisko valné hromady oznaéi podané diskusni listky podle pofadi
pfevzeti a pfedé je pfedsedovi valné hromady.

O udéleni slova rozhoduje pfedseda valné hromady. Clenovi pfedstavenstva a &lenovi
dozor€i rady musi byt udéleno slovo, kdykoli o to poZzadaji. Pokud nékdo svymi projevy
rusi jednani valné hromady, muzZe ho pfedseda valné hromady napomenout.
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Jestlize napomenuta osoba ani po tomto napomenuti nezméni své chovani, muze
pfedseda valné hromady pferus$it valnou hromadu az do doby obnoveni poradku.

84
Hlasovaci rad

Hlasovani probiha pomoci hlasovacich listk(, které akcionafi obdrzi pfi registraci,
pfipadné v priibéhu valné hromady na zakladé pokynu pfedsedy valné hromady. Pfed
kazdym hlasovanim bude pfedsedou valné hromady oznameno, o kterych usnesenich
a kterym hlasovacim listkem se hlasuje. Akcionaf vyznaci pfisludnou odpovéd na
hlasovacim listku zakfizkovanim odpovédi, kterou zvoli a tento listek vlastnoru¢né
podepiSe. Pokud méa pouzit nahradni hlasovaci listek nebo hlasovaci listek, ktery
obdrzel v pribéhu jednani na zakladé pokynu pfedsedy valné hromady, musi na néj
navic doplnit pfedsedou valné hromady oznamené C&islo listku. Pokud ma pouzit
hlasovaci listek, ktery obdrzel v prubéhu jednani na zakladé pokynu pfedsedy valné
hromady, musi na n&j navic doplnit své identifika¢ni Cislo (z identifika¢ni karty).

Nepodepsané hlasovaci listky, hlasovaci listky bez &isla listku nebo se Spatnym
¢islem listku a listky s nevyplnénym nebo S$patnym identifikaénim ¢&islem jsou
neplatné. Za neplatné jsou také povazovany listky roztrhané, preSkrtané, pfepisované
¢i jinak znehodnocené (tj. s necitelnymi nebo nejasnymi informacemi). Dojde-li k
omylu pfi vyplfiovani hlasovaciho listku, je nutné pozadat o pomoc osobu povéfenou
s¢itanim hlast (dale jen ,skrutator”). Akcionar pfed skrutatorem upravi hlasovaci
listek a oba pak spole¢né svymi podpisy tuto upravu potvrdi nebo skrutator vymeéni
akcionafi listek za novy.

Po vybrani hlasovacich listki zahaji skrutatofi okamzité scitani hlasq.
V okamziku, kdy zjisti, Zze bylo dosazeno poc¢tu hlast potfebného k rozhodnuti
0 navrzeném usneseni, predaji pfedsedovi valné hromady tento vysledek.
Vyhodnocovani zbyvajicich hlast pokracuje a upIné vysledky budou uvedeny v zapisu
z valné hromady, pfipadné zvefejnény v prlbéhu jednani. Pfi hlasovani o kazdém
navrhu usneseni se vyhotovuje protokol o usnasenischopnosti valné hromady.
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PRILOHA é&. 3
Zprava o odménovani za rok 2023

mazars

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K OVEROVACI ZAKAZCE

Valné hromadé spole¢nosti Philip Morris CR a.s.

Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zpravy o odméiiovéni dle poZadavku §121q zdkona ¢, 256/2004 Sb.,
o podnikéni na kapitalovém trhu, ve znéni pozdgjsich pfedpist (dale jen ,,ZPKT"), jsme byli pfedstavenstvem
spole¢nosti Philip Morris CR a.s. (,,Spoletnost“) povéfeni provést ovéfeni pfiloZené zprivy o odménovani za rok
kongici 31, prosincem 2023 (,Zprdva o odméfiovan{“) pfipravené predstavenstvem Spolecnosti a obsahujici
informace pozadované v §121p odst. 1 ZPKT.

PFedmét ovéFeni a stanovend kritéria

Predmétem nadi zakazky bylo ovéfeni pozadované § 121q ZPKT, zda Zprava o odméiiovani obsahuje informace
poZadované § 121p odst. 1 ZPKT.

Ukolem auditora neni ovéfovat vécnou spravnost Zpravy o odméfovéni a informaci v ni uvedenych.

Ukel zprévy

Tato zprava nezivislého auditora je urtena vyhradné ke spinéni pozadavki ZPKT a pro Vasi informaci a nesmi
byt pouZita pro jiné ulely ani distribuovéna jinym pijemcim. Zprava se tykd pouze Zpravy o odméhovani
a nesmi byt spojovdna s G¢etni zavérkou spoleénosti jako celkem.

Zodpovédnost pFedstavenstva

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za pfipravu Zpravy o odméfiovéni v souladu s pFisludnymi pozadavky
ZPKT. Predstavenstvo Spoletnosti odpovidd za zvefejnéni Zpravy oodméiiovéni na webovych strankich
Spole¢nosti a za bezplaty pfistup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konani valné hromady, na kterou byla
Zpréiva o odméfovani piedloZena. Predstavenstvo Spole¢nosti je rovnéZz odpovédné za pripravu finanénich
tidajit a nefinan¢nich informaci, jakoZ i za ndvrh, implementaci a Gdrzbu systémi a procesit vnitinf kontroly
atudetnich zaznami, Kkteré jsou nezbytné pro pfipravu Zprdvy o odméfiovani neobsahujici vyznamné
nespravnosti a splitujici pfisluiné poZadavky prévnich pfedpisi.

ZodpovEdnost nezdvislého auditora

Ovéteni bylo provedeno vsouladu s Mezinarodnim standardem pro ovéfovaci zakézky (ISAE) 3000
(revidovany) — , Ovéfovaci zakdzky jiné neZ audity nebo provérky historickych finan¢nich informaci*. V souladu
s timto predpisem jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést ovéfeni tak, abychom ziskali
omezenou jistotu o Zpravé o odméfiovani.

Ridime se mezinarodnim standardem pro Fizeni kvality ISQM 1 a v souladu s timto standardem byl zaveden
komplexni systém Fizeni kvality, véetné internich zésad a postupli upravujicich soulad s etickymi a profesnimi
standardy a pfisludnymi pravnimi predpisy.

Dodrzujeme poZadavky tykajici se nezévislosti a dalsi poZzadavky Etického kodexu pro auditory a G¢etni znalce,
vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy u¢etnich (IESBA), ktery definuje zékladni principy profesni
etiky, tj. integritu, objektivitu, odbormou zpisobilost a Fidnou pédi, zachovéni divémosti informaci
a profesionalni jednéni.
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mazars

Shrouti provedené price

Vybér postupll zavisi na nasem Gsudku. Provedené postupy zahrmuji zejména dotazovéni relevantnich osob
a dalsi postupy, jejich# cilem je ziskat dikazni informace o Zprdvé o odméhovani.

Provedené ovéfen! predstavuje zakdzku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter, &asovd nérotnost a rozsah
postuptl, které se provadéji u ovefovaci zakazky vyjadfujici omezenou jistotu, jsou oproti poZadavkiim
na zakazku vyjadfujici pfiméfenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty niZii.

Mage ovéfovaci postupy zahrnovaly:

—  porozuméni usneseni valné hromady Spoletnosti tykajictho se politiky odméfiovani Elend
predstavensiva a dozori rady, jakoz i dalSich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT, jakoZ i pfipadnych
usneseni dozoréi rady a daliich dokumenti upravujicich politiku odméfiovini podléhajicich poZadavku
na zvefejnéni ve Zpravé o odméfiovini;

—  porozuméni postuplm pfijatych dozordi radou a pfedstavenstvem za déelem splngni poZadavki politiky
odméfiovani, pFipravy zprivy o odméfovani a posouzeni uplatfiovani pfisluinych kritérii pro
vypracovini Zprivy o odméfiovani;

— identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPK.T, u nich# existuje poZadavek na zahrmut! informaci do Zpravy
o odméfiovini;

— posouzeni, zda Zprdva o odméfiovini obsahuje viechny informace poZadované v §121p odst. 1 ZPKT
ke kazdé vyde identifikované osobé.

Upozorfinjeme, #e Zprava o odméfovini nebyla soufdstl auditu Uletni zavérky a ovifeni vyrolni zpravy
ve smyslu zikona €. 563/1991 Sh., o Gtetnictvi, ve znéni pozdéjiich predpist. V pritb&hu providéni ovéfovacich
postupii jsme neprovadéli audit ani provérku finangnich &i nefinanénich informaci pouZitych k pkipravé Zpravy
o odméfiovani. Vrdmei nafich postupl jsme nicméné posoudili, zda informace uvedené ve Zprivé
o odméfiovan] nejsou ve vyemamném rozporu s poznatky, které jsme ziskali bthem auditu afetni zivErky
Spoleénosti.

Véfime, ze dikazni informace, které jsme ziskali, jsou dostatetné a vhodné, aby poskytly ziklad pro nas zavér
vyjadieny niZe.

Livir

Na zikladé provedenych ovéfovacich postupil a ziskanych ditkaznich informaci jsme nezjistili 2adné skutefnosti

svidéici o tom, ¥e Zprava o odméfovani neobsahuje ve viech vyznamnych ohledech informace po¥adované
v § 121p odst. 1 ZPKT.

Praha, 26. bfezna 2024

[ fr -
Mazars Audit s.r.0.
Evidenéni &islo 158
Pobfezni 620/3
186 00 Praha &

Zastoupend Janem Kellnerem

Tan Kel
Strutarni anditor, evidenéni Eislo 2225
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ZPRAVA O ODMENOVANI
spole&nosti Philip Morris CR a.s.
za uéetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12, 2023

Zprava o odmé&fovani vypracovana spolecnosti Philip Morris CR a.s., se sidlem Vitézna 1, Kutna Hora,
PSC 284 03, identifikaéni &islo: 14803534, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedenem Méstskym soudem
v Praze, spisova znatka B 627 (dale také ,PMCR" nebo .Spoletnost’) poskytuje Uplny pfehled odmén a
vyhod v jakékoliv formé poskytnutych nebo splatnych v pribéhu Ofetniho obdobl od 1.1.2023
do 31. 12. 2023 osobam uvedenym v § 121m odst. 1 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovem
trhu, v platném znéni (LZPKT*) (dale jen ,Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoleénost”)

Osobami s vyznamnym vztahem ke Spole€nosti jsou:
tlenové pfedstavenstva Spolecnosti:
« Andrea Gontkovitova, pfedsedkyné pfedstavenstva
» Petr Sedivec, tlen pfedstavenstva do 31. 5. 2023
» Petr Sebek, &len pfedstavenstva
s Anton Kirilov Stankov, &len pfedstavenstva do 31. 12. 2023
« Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques, &len pfedstavenstva
+« Cemal Berk Temuroglu, élen pfedstavenstva
s Tamas Szabados, &len pfedstavenstva od 1. 6. 2023

Henové dozorél rady Spoletnosti:
« Stefan Bauer, pfedseda dozoréi rady do 26. 9. 2023
+ Prof. Alena Zemplinerova, ¢len dozoréi rady
= Stanislava Jurikova, Elen dozoréi rady
+ Sergio Colarusso, &en dozoréi rady do 27. 3. 2023
+ Tomas Hilgard, élen dozoréi rady od 17. 3. 2023
+ Jan Kodaj, élen dozoréi rady od 17. 3. 2023
+ Seamus Minihan, ¢len dozori rady od 28. 4. 2023
+« Tamara Milovanovic, pfedsedkyné dozordl rady od 26. 9. 2023

L
Informace o celkové vysi odmény
{(§ 121p odst. 1 pism. a) ZPKT)

{Informace o veskerych odmé&nach, které byly poskytnuty Spoleénost! Osobam s viznamnym vztahem
ke Spoleénosti nebo jsou splatné v GZetnim obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12, 2023)

Celkova vyse odmény i jeji jednotlive slozky odpovidaji politice odméfiovani, kterd byla schvalena
na zéklad& rozhodovani valné hromady Spoletnosti mimo zasedani (per rollam) ke dni 30. 6. 2020 a je
uvefejnéna na webové strance Spoleénosti: hilp:/‘www.philipmorris.cz v sekel Pro akcionafe” (dale len
Politka cdméfiovani'). Celkova vyse odmény je stanovena v souladu s dlouhodobymi zajmy Spole&nost,
tedy s obchodni strategii a daldimi hodnotami Spoleénosti, a reflektuje poZadavky pravnich pfedpisi a
takté? zdsady Fadné spravy a fizeni obchodni spolegnosti. RovnéZ podporuje dlouhodobou vykonnost
Spoletnosti zejména tim, e klade diraz na udrZitelnost a efektivni fizenl rizik a zohledfiuje poZadavky
akcionail, pokud jde o rist hodnoty akcii Spoletnosti a dosahovani ekonomicky pfiznivych obchodnich
vysledkil Spole¢nosti. Tento poZadavek se promitd pfedeviim do pohyblivé sloiky odmény Osob
s vjznamnym vztahem ke Spoletnosti, kdy je vySe dosaZené odmény téchto osob odvozena
od dosazenych ekonomickych vysledkd Philip Morris International Inc. nebo ji oviddanych spoleCnosti
s vijimkou PMCR (dale jen ,PMI* nebo ,Skupina PMI") a Spoleénosti. Pohybliva sloZka odmény se té2
odviji od vykonnosti a spinéni cili Osob s vyznamnym vztahem ke Spolegnosti a slouZi pak pfedevsim

21



k ziskani, udrzeni a motivovani t&chto osob. Pevna sloZka odmény je stanovena pfedeviim na zakladé
profesiondlnich zkuSenosti a odpovédnosti Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti,

Do celkové vyie odmény byla taktéZ promitnuta vykonnostni kritéria, ktera se uplatiuji pfi hodnoceni
stanovenych cili Spoleénosti. Kritéria hodnoceni stanovenych cill maji

» kvantitativni charakter: pinéni provozniho zisku, pené&Znich toki, objem prodeji a podil na trhu a
« kvalitativni charakter: fizeni portfolia, inovativni pfistup, dodrzovéni internich pravidel a postup,
diverzita a rozvoj fidicich schopnosti.

Vyse zmin&na kritéria jsou nastavena v souladu s dlouhodobymi zajmy, obchodni strategii a dalsimi
hodnotami Spole&nosti. Jejich pinéni ma pfimy viiv na hospodafské vysledky Spolecnosti a jejich plnéni
tak pfispiva k ristu hodnoty Spolegnosti. KaZdé z téchto kritéril byle posocuzeno jednotlivé a nasledné
vEechna kritéria ve svém souhrnu v souladu s Politikou odméfiovani a jsou promitnuta stejnym zplsobem
do pohyblivé sloZky viech Osob s viznamnym vztahem ke Spoletnosti.

Obdobné jako pro Uéely dané z pfijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti neni v ¢astce souhrnneé mésicni
odmeény vyplacené konkrétni Osobé s vyznamnym vztahem ke Spolecnosti v roce 2023 a uvedené v této
zpravé o odméfiovani zahrnuta odména vyplacena v lednu 2023 za vykon funkce Clena pfedstavenstva i
&lena dozordi rady v prosinci 2022 a je v ni zahmuta odmeéna vyplacena v lednu 2024 za vykon funkce
tlena pfedstavenstva &i élena dozorél rady v prosinei 2023.

U benefitl je v této zpravé o odméfiovani uplatnén stejny pfistup jako u meésiéni cdmeny, 1. do vyse
benefith poskytnutych za rok 2023 nejsou zahmuty benefity poskytnuté v prosinci roku 2022 a ziétovane
5 mésiéni odménou v lednu 2023 a jsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosineci 2023 a zlEtované s mésitni

adménou v lednu 2024,

Pevna sloZka odmény:

1) Pevna slofka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti, které jsou
zaméstnanci Philip Morris International Inc. nebo ji oviadanych spoleénosti s vyjimkou PMCR:

(i) mzdu (dle pracovni smlouvy pfisludné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti)
(i) odménu za vykon funkce (dle smiouvy o vykonu funkce pfisluiné Osoby s vyznamnym vziahem
ke Spoleénosti): v pfislusném 0&etnim obdobi se viichni &lenové pfedstavensiva Spolecnosti a glenove
dozoréi rady Spoleénosti, vyjma Elend dozorél rady Spoleénosti volenych zaméstnanci, odmény za vykon
funkece vzdali.
(iii) dalsi penézité odmeny:
s penézité pinéni v souvislosti s pfemisténim (jednordzovy pfispévek na relokaci, pfispévek
v pfipad@ zmeény trvalého bydlisté pfi pfemist&ni ve vy3i dle mzdové tiidy PMI, mistnich podminek
a poétu rodinnych pfislusnik( ve spol. domacnosti, pfispévek na Skolné pro rodinné pfisiusniky
zaméstnanch v disledku pfemisténi, Ghrada ndiemného a poplatkll za sluzby, pfispévek na
stéhovani, dopravu, imigraéni zalezitosti apod.)
pfisp&vek k pracovnim a osobnim wyroZim
pfispévek na stravovani a volnoCasové aktivity (napf. formou pfispévku na dovolenou,
na vzdélavani)
s Uhrada pojistného na Zivotni a drazové pojisténi, pfispévek na penzijni pfipojisténi
« piispévek na zdravotni péci a preventivni programy v ramci dobrovolnych programi prevence a
péée o zdravi za finanéni spolulitasti Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti

(iv) pozitky nepen&Zité povahy: automobil, telefon | pro soukromé Géely

2) Pevna slozka odmény zahrnuje u Osob s vjznamnym vztahem ke Spolegnosti, které jsou
zaméstnanci PMCR:

(i) mzdu (dle pracovni smlouvy pfislusné Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti)

(i) odménu za vykon funkce (dle smilouvy o vykonu funkce pfislusne Osoby s vyznamnym vziahem
ke Spoleénosti): v pfisludném Ogetnim obdobi se vaichni Elenové pfedstavenstva Spolefnosti a Elenové
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dozorei rady Spoleénosti, vyjma &lenl dozorti rady Spolegnosti volenych zaméstnanci, odmeny za vykon
funkce vzdali.
(iii) dal&i penézité cdmény:
* penéZitd pingni v souvislosti s pfemisténim (jednordzovy piispévek na relokaci, prispévek
v pfipadé zmény trvalého bydlisté pfi pfemisténi ve vysi dle mzdove ffidy PMCR, mistnich
podminek a po&tu rodinnych prisludnikl ve spol. domécnosti, pfispévek na najem &i Uhrada
najemného, pfispévek na stéhovani, dopravu apod.)
piispévek k pracovnim a osobnim vyrogim
pfispévek na stravovani a volnotasové aktivity (napf. formou pfispevku na dovolenou,
na vzdélavani)
+ hrada pojistného na Zivotni a Urazove pojisténi
pfispévek na penzijni pfipojisténi
pfispévek na zdravotni péti a preventivni programy v ramci dobrovelnych programi prevence a
péte o zdravi za finanénl spoludéasti Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti
vyrovnavaci pfispévek pfi dotasné pracovni neschopnosti a osetfovani Elena rodiny
odstupné a daldi poZitky spojené s ukonéenim pracovniho poméru

-
(iv) pozitky nepenézité povahy: automobil, telefon i pro soukromeé Gely

3) Pevna slozka odmény zahrnuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti, které nejsou
zaméstnanci PMI nebo PMER: roéni odménu za vykon funkce (dle smiouvy o vykonu funkce pfislusné
Osoby s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti).

Pohybliva dmé&ny:

4) Pohybliva slozka odmé&ny zahmuje u Osob s vyznamnym vztahem ke Spole&nosti, které jsou
zaméstnanci PMI nebo PMCR:

(i) Jednorazovou roéni wykonnostnl finanéni odménu
(ii) Odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc.

Odménovani Osob s vyznamnym vztahem ke Spole&nosti, které nejsou zaméstnanci PMI nebo PMCR,
zahrnuje pouze pevnou sloZku.

hl loZek odmé i [ v
Celkové éastky odmeén jsou uvedeny ve vi3i pfed zdanénim a pfislusnymi zakonnymi odvody.

Andrea Gontkovitova /generaini feditelka Spoleénosti odpovédna za Ceskou republiku, Slovensko a
Madarsko a pfedsedkyné pfedstavenstval:

obdr#ela pevnou sloZku odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mésiéni odménu (madu) ve vy
za rok 2023 celkem 11 006 560,21 K&, a daldi penéZité odmeény a jiné poZitky celkem 5 247 776,78 K¢,
pfitom z toho pfispévek na penzijni piipojisténi ve vysi 954 692,93 K&, a pohyblivou sloZku odmeény
v souladu s bodem 4) vyse: jednordzovou roéni vykonnostni finanéni cdmeénu za rok 2022 vyplacenou
v roce 2023 ve vii 9 953 050,03 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych
v roce 2020 a pfipsanych v roce 2023 v hodnoté 11 548 216,54 K& a podil na zisku z alokovanych akcil
vyplaceny v roce 2023 ve vyii 746 465,16 K&. Celkova vyse pevné a pohyblive sloZky 38 502 068,72 KL.
Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblive sloZky viei pevne sloZce odmény):
42/58 %.
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Petr Sedivec /generaini feditel Philip Morris Slovakia s.r.o. a &len pfedstavenstva do 31. 5. 2023/,

obdr2el za obdobi 1. 1. 2023 a2 31. 5. 2023 pevnou sloZku odmény v souladu s bodem 2) vyie: pevnou
mésiéni odménu (mzdu) ve vysi celkem 1633 906,11 K&, a dalsi penéZité odmény a jiné poZitky celkem
556 757,02 K&, a pohyblivou sloZku odmény v souladu s bodem 4) vyse: jednorazovou rofni vikonnostni
finanéni odménu za rok 2022 vyplacenou v roce 2023 ve vysi 1 313 309,38 K& a odménu ve formé akcii
Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2020 a pfipsanych v roce 2023 v hodnoté 935 258,57
Ké a podil na zisku z alokovanych akcii vyplaceny v roce 2023 ve vysi 80 317,23 K&, Celkova vyse pevne
a pohyblivé sloZky 4 519 548,31 K& Pomér pavné a pohyblivé sloZky admény (% vyjadfeni pohyblivé slozky
vt pevné sloZce odmény): 48/52 %.

Petr Sebek /feditel vnéjsich vztahl Spoletnosti odpovédny za Ceskou republiku a &len pfedstavenstval:

obdrzel pevnou sla2ku odmény v souladu s bodem 2) vyEe: pevnou mésiéni odménu (mzdu) ve vyi za rok
2023 celkem 5 346 728,00 K&, a dalsi pen&Zité odmény a jiné poiitky celkem 281 308,40 K&, pfitom z toho
piispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 85 000,00 K&, a pohyblivou sloZku odmény v souladu s bodem 4)
vise: jednorazovou roéni vykonnostni finanéni odménu za rok 2022 vyplacenou vroce 2023 ve vysi
2 134 578,00 K& a odmé&nu ve formé akcil Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2020 a
pfipsanych v roce 2023 v hodnoté 734 846,02 K& a podil na zisku z alokovanych akcii vyplaceny v roce
2023 ve vy&i 167 215,00 K&. Celkova vy3e pevné a pohyblivé sloZky 8 664 675,42 KE. Pomér pevné a
pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky viti pevné sloZce odmény): 65/35 %.

Anton Kirilov Stankov /ffinancni feditel Spoletnosti odpovédny za Ceskou republiku, Slovensko
a Madarsko a ¢len predstavenstva do 31. 12. 2023/

obdrzel pevnou sloZku odmény v souladu s bodem 2) vyie: pevnou mésiéni odménu (mzdu) ve vysi za rok
2023 celkemn 9 410 301,91 K&, a daléi penéZité odmény a jiné poZitky celkem 4 428 744,40 KE, pfitom
z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 815 488,80 K&, a pohyblivou sloZku odmény v souladu
s bodem 4) vySe: jednordzovou roéni vykonnostni finanéni odménu za rok 2022 vyplacenou v roce 2023
ve vyii 3 401 718,02 K& a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2020
a pfipsanych v roce 2023 v hodnot& 1 703 808,69 K& a podil na zisku z alokovanych akcii vyplaceny v roce
2023 ve vysi 416 152,17 K&. Celkova vyse pevné a pohyblivé slo2ky 19 360 725,19 K& Pomér pevne a
pohyblivé slozky odmény (% vyjadieni pohyblivé sloZky viti pevné sloZce odmény): 71/29 %.

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques [feditel vjroby Spolegnosti odpovédny za Ceskou
republiku a Elen pfedstavenstval

obdrZel pevnou slo2ku odmény v souladu s bodem 2) vySe: pevnou mésiénl odménu (mzdu) ve vysi za rok
2023 celkem 2 897 921,42 K&, a dalsi penéZité odmény a jiné poZitky celkem 3 091 729,19 KE&, pfitom
z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vy 271 386,74 K&, a pohyblivou sloZku odmény v souladu
s bodem 4) vyde: jednorazovou roéni vykonnostni finanéni odménu za rok 2022 vyplacenou v roce 2023
ve vyEi 764 854,55 K& a odménu ve formé akeil Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2020 a
pfipsanych v roce 2023 v hodnoté 152 332,87 K& a podil na zisku z akcii Philip Morris International Inc.
vyplaceny v roce 2023 ve vyEi 116 548,96 K&. Celkova vyie pevné a pohyblivé sloZky 7 023 386,99 KE.
Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé sloZky vOéi pevneé sloZce odmény):
85/15 %.

Cemal Berk Temuroglu /feditel Commercial Operations Spoleénosti odpovédny za Ceskou republiku a
&len predstavenstval

obdrZel pevnou sloZku odmény v souladu s bodem 2) vyée: pevnou mésiéni odmeénu (mzdu) ve vysi za rok
2023 celkemn 3 694 455,00 K&, a daléi penézité odmény a jiné poditky celkem 222 139,40 K& a pohyblivou
sloZku odmény v souladu s bodem 4) vjse: jednorazovou roéni vikonnostni finanéni odménu za rok 2022
vyplacenou v roce 2023 ve vyii 1081 037,00 K& a podil na zisku z alokovanych akcii Philip Morris
International Inc. vyplaceny v roce 2023 ve vyii 31 622,00 K&. Celkova vyse pevné a pohyblivé sloZky
5029 253,40 K&, Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé sloZky vici pevne sloZce
odmény): 78/22 %.
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Tamas Szabados /generdini feditel Philip Morris Magyarorszdg Cigaretta Kereskedelmi Kft. a &len
pfedstavenstva od 1. 6. 2023/
za obdobi 1. 6. 2023 aZ 31. 12. 2023 od Spoleénosti neobdriel £adne plnéni.

Piehl loZek odménovani Elend dozorgi :

Stefan Bauer VP Finance Philip Marris Products S.A. odpovédny za zemé EU a pfedseda dozoréi rady
Spoleénosti a predseda vyboru pro audit do 26. 8. 2023/

za obdobi 1. 1. 2023 aZ 26. 9. 2023 od Spole&nosti necbdrzel Zadné pinéni.

Alena Zemplinerova /tlenka dozordi rady Spolecnosti/;

obdrZela pevnou slozku odmény v souladu s bodem 3) vyse: odménu za vykon funkce celkem 200 000 Ke.
Pani Alena Zemplinerova neni zaméstnancem PMI ani PMCR, odméfiovani tedy zahrmuje pouze pevnou
sloZku.

Stanislava Jurikova /Zlenka dozoréi rady Spoleénosti a clenka vyboru pro audit’:

obdrzela pevnou slozku odmény v souladu s bodem 3) vyie: odménu za vykon funkce celkem 400 000 KE.
Pani Stanislava Jurikova nenl zaméstnancermn PMI ani PMCR, edméfiovani tedy zahrnuje pouze pevnou
sloFku.

Sergio Colarusso /Controller Philip Morris Products S.A. odpovédny za zemé EU a &len dozorci rady
Spoletnosti do 27. 3. 2023/
za obdobi 1. 1. 2023 a# 27. 3. 2023 od Spoleénosti neobdrzel Zadne plnéni.

Tomas Hilgard /Manager CCD CZ odpovédny za Ceskou republiku a ¢len dozorti rady Spoleénosti voleny
zaméstnanci od 17, 3. 2023/

obdrZel za obdobl 17. 3. 2023 aZ 31. 12, 2023 pevnou sloZku odmény v souladu s bodem 2) vySe: pevnou
mésiéni odménu (mzdu) ve vai celkem 1 703 485,00 K&, odménu za vykon funkce celkem 200 000 K a
dalsi penéité odmény a jiné pozitky celkem 164 525,67 K&, pfitom z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi
ve vyEi 30 000,00 K&, Celkova vyse pevné a pohyblivé sloky 2 068 010,67 K&. Pomér pevné a pohyblivé
slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé slozky viiéi pevné sloZce odmény): 100/0 %.

Jan Kodaj /Supervisor Technical Support a &len dozoréi rady Spoleénosti voleny zaméstnanci

od 17. 3. 2023/
obdrzel za obdobi 17. 3. 2023 a 31. 12. 2023 pevnou slozku odmény v souladu s bodem 2) vySe: pevnou

mésitni odménu (mzdu) ve vysi celkem 1 080 307,00 K&, odménu za vykon funkce celkem 200 000 KE a
daléi penézité odmeény a jiné politky celkem 49 490,67 K&, pfitom z toho pfisp&vek na penzijni pfipojisténi
ve vyEi 27 848,00 K. Celkova vyde pevné a pohyblivé sloZky 1 329 797 67 KE. Pomér pevné a pohyblivé
sloZky odmény (% vyjadieni pohyblivé sloZky vigi pevné sloice odmény): 100/0. %.

Seamus Minihan / Regional Contraller Europe odpovédny za zemé& EU a tlen dozorél rady Spoleénosti
od 28. 4. 2023/:
za obdobi 28, 4. 2023 a# 31. 12. 2023 od Spole¢nosti necbdrel £adné plnéni.

Tamara Milovanovic /VP Finance Philip Morris Products S.A. odpovédna za zemé EU a pledsedkyné
dozorti rady Spoletnosti a pfedsedkyné vyboru pro audit od 26. 9. 2023/:
za obdobi 26. 9. 2023 a2 31. 12. 2023 od Spoleénosti necbdriela Zadné pinéni.
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Informace o odménach, které byly poskytnuty &i jsou splatné v (éetnim obdobi, za néjZ se
vypracovava zprava o odméfiovani, osobami, které patfi do stejné skupiny jako Spoleénost

(§ 121p odst. 1 pism. c) ZPKT)

Informace o odméndch poskytnutych nebo splatnych v pfisludném Getni obdobl Osobam s vyznamnym
vztahem ke Spoleénosti dle § 1210 odst. 2 ZPKT, které se v souladu 5 § 121p odst. 1 pism. c) ZPKT uvadéji
ve zpravé o odménovani, reflekiuji idaje uvedené niZe. Jedna se pfitom o odmeény poskytované pfimo
spoleénostl Philip Morris International Inc. nebo ji ovliddanymi spoleénostmi, tzn. pfislusnym
zaméstnavatelem dané Osoby s viznamnym vztahem ke Spole&nosti (ani by byly pfefakturovany PMCR).

Osoby s vyznamnym vztahem ke spoleénosti — élenové pfedstavenstva Spoleénosti:

Anton Kirilov Stankov ffinanéni feditel Spoletnosti odpovédny Ceskou republiku, Slovensko
a Madarsko a élen pfedstavenstva do 31. 12. 2023/

obdriel od spoleénosti Philip Morris International Inc. nebo ji oviadanych spolecnosti: pohyblivou sloZku
odmény v souladu s bodem 4) vySe: odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc. alokovanych
v roce 2020 a pfipsanych v roce 2023 v hodnoté& 1 168 771,20. Celkova vye pohyblivé sloZky 1 168 771,20
K&. Pomér pevné a pohyblivé sloZky odmény (% vyjadfeni pohyblivé sloZky viiti pevné sloZce odmény):
0/100 %.

Manuel Joao Almeida Do Vale Goncalves Marques /feditel viroby Spoleénosti odpovédny za Ceskou
republiku a élen piedstavenstval

obdrzel od spoletnosti Philip Morris International Inc. nebo ji oviadanych spoletnosti: pohyblivou sloZku
odmeény v souladu s bodem 4) viSe: jednorazovou roéni vykonnostnl finanéni odménu za rok 2022
vyplacenou v roce 2023 ve wyii 377 225,75 KE a odménu ve formé akcii Philip Morris International Inc.
alokovanych v roce 2020 a pfipsanych v roce 2023 v hodnoté 426 636,73 KE. Celkova vySe pohyblivé
sloZky 803 862,48 K&. Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadieni pohyblivé slozky vigi pevné
sloZce odmény): 07100 %.

Tamas Szabados /generalni feditel Philip Morris Magyarorszag Cigaretta Kereskedelmi Kft. a glen
predstavenstva od 1.6.2023/

obdrel za obdobi 1. 6. 2023 aZ 31. 12. 2023 od spoleénosti Philip Morris Intemational Inc. nebo ji
ovladanych spoletnosti: pevnou slozku odmény v souladu s bodem 2) vye: pevnou mésiéni odménu
{mzdu) ve vysi celkem 2 420 473,36 K&, a dal5i pendZité odmény a jiné pozitky celkem 553 949,15 K&,
pfitom z toho pfisp&vek na penzijni pfipojisténi ve vysi 45 181,98 K& a pohyblivou sloZku odmény
v souladu s bodem 4) vySe: podil na zisku z alokovanych akcil vyplaceny v roce 2023 ve vysl 98 367,08
K& Celkova vyse pevné a pohyblive slozky 3 072 789,59 K&. Pomér pevné a pohyblivé sloZky odmény
(% wyjadfeni pohyblive slozky vi&i pevné sloZce odmeny): 97/3 %.

Stefan Bauer VP Finance Philip Morris Products S.A. odpovédny za zemé EU a pfedseda dozori rady
Spoletnosti a pledseda vyboru pro audit do 26. 9. 2023/

obdrzel za obdobi 1. 1. 2023 a% 26. 9. 2023 od spoleénosti Philip Morris International Inc. nebo ji
ovladanych spoleénosti: pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vyse: pevnou mésicni odménu
{mzdu) ve vySi celkem 7 453 356,96 K& a dalsi penéZité odmény a jiné poditky celkem 7 413 005,62 KE,
pfitom z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 609 367,64 K& a pohyblivou sloZku ocdmény
v souladu s bodem 4) vyie: jednordzovou roénl wykonnostni finanéni cdménu 2a rok 2022 vyplacenou
v roce 2023 ve vysi 9 931 185,39 K& a odménu ve formé akeii Philip Morris International Inc. alokovanych
v roce 2020 a pfipsanych v roce 2023 v hodnoté 9 019 539,19 K& a podil na zisku z alokovanych akeii
vyplaceny v roce 2023 ve vysi 524 102,78 K. Celkova vyse pevné a pohyblivé sloZky 34 341 189,94 K&
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Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadieni pohyblivé slozky vici pevné sloZce odmény): 43/57
Y.

Sergio Colarusso /Controller Philip Morris Products S.A. odpovédny za zemé EU a clen dozorti rady
Spole€nosti do 27. 3. 2023/

obdrzel za obdobi 1. 1. 2023 aZ 27. 3. 2023 od spole¢nosti Philip Morris Intemational Inc. nebo ji
ovladanych spoleénosti: pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vyse: pevnou mési&ni odménu
(mzdu) ve vyii celkem 2 476 401,08 K& a daldi penéZité odmény a jiné poitky celkem 278 140,27 KL,
pfitom z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vy&i 217 761,55 K& a pohyblivou sloZku odmény
v souladu s bodem 4) vyie: jednordzovou roéni vykonnostni finanéni odménu za rok 2022 vyplacenou
v roce 2023 ve vyEi 6 181 100,86 K& a odménu ve form& akcii Philip Morris International Inc. alokovanych
v roce 2020 a pfipsanych v roce 2023 v hodnoté 2 800 403,38 KE a podil na zisku z alokovanych akcii
vyplaceny v roce 2023 ve vyl 118 562,65 KE&. Celkova vySe pevné a pohyblivé sloZky 11 854 608,24 Ke.
Pomér pevné a pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé sloZky viéi pevné sloZce odmény):
23177 %.

Seamus Minihan /Regional Controller Europe odpovédny za zemé EU a &len dozoréi rady SpoleCnosti
od 28. 4. 2023/;

obdriel za obdobi 28. 4. 2023 a% 31. 12. 2023 od spolec¢nosti Philip Morris International Inc. nebo ji
oviddanych spoletnosti: pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mésitni odménu
(mzdu) ve véi celkem 5 568 885,54 K& a dalsi penéZité odmeény a jiné pozitky celkem 512 441,77 Kg,
pfitom z toho pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 455 130,31 K&, a pohyblivou sloZku odmeény
v gouladu s bodem 4) vyEe: odménu ve formé akeil Philip Morris International Inc. alokovanych v roce 2020
a pfipsanych v roce 2023 v hodnoté 2 195 516,25 K& a podil na zisku z alokovanych akcii vyplaceny v roce
2023 ve vyii 166 857,72 K& Celkova vy3e pevné a pohyblivé sloZky 8 443 701,28 KE Pomér pevné a
pohyblivé slozky odmeény (% vyjadfeni pohyblivé sloZky vigi pevné sloZce odmény): 72/28 %.

Tamara Milovanovic VP Finance Philip Morris Products S.A. cdpovédna za zemé EU a pfedsedkyné
dozorii rady Spoleénosti a pfedsedkyné vyboru pro audit od 26. 9. 2023/

obdr#ela za obdobi 26. 9. 2023 a2 31. 12, 2023 od spolenosti Philip Morris International Inc. nebo ji
ovladanych spoleénosti: pevnou slozku odmény v souladu s bodem 1) vySe: pevnou mésinl odménu
(mzdu) ve vySi celkem 1 884 241,13 K& a daléi penéité odmeény a jiné poZitky celkem 4 335,17 K& a
pohyblivou slozku odmény v souladu s bodem 4) vyie: podil na zisku z alokovanych akeii vyplaceny v roce
2023 ve vy3i 49 372,33 K& Celkova vyie pevné a pohyblivé slozky 1 937 048,63 K& Pomér pevné a
pohyblivé slozky odmény (% vyjadfeni pohyblivé sloZky v(éi pevné sloZce odmény): 97/3 %.

.
Piehled roéni zmény celkové vyse odmény
(§ 121p odst. 1 pism. b) ZPKT)

Piehled roznl zmény celkové vyde odmény za 5 poslednich déetnich obdobi, ktera nasleduji po dni pfijeti
akcii k obchodovani na evropském regulovaném trhu, ve vztahu ke ka?dé Osobé s vyznamnym vztahem
ke Spoletnosti:
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V mil. Ké

Celkova vyse viech Ucetni obdobi

odmén poskytnutych 2018- [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Rofni zména Roéni
jednotlivym Osobam 2019 v mil, K& zmé&na v %
s vyznamnym vztahem

ke Spole&nosti

Andrea Gontkovicova NIAT 30,10 | 25,68 | 30,06 | 38,50 8,44 28,08
Petr Sedivec NIAT 5,05 6,33 | 8,13 4,52 -3,61 -44 40¢
Petr Sebek NIAT 5,05 515| 7,10 8,66 1,56 21,97 |
Anton Kirilov Stankov NIAT MAA* | 15,99 | 21,11 | 20,53 -0,58 2,75
Manuel Joao Almeida Do NIA? MN/AS N/A* | 3,76 7.83 4,07 108,243
Vale Goncalves Marques

Cemal Berk Temuroglu N/A' MAT | N/ | 1,40 5,03 3,63 250,29°
Tamas Szabados NIAT MAAT | MNAAY | NZAS 3,07 N/A NIA
Stefan Bauer N/A! 2582 | 21,87 | 3565 | 34,34 -1,31 -3,67¢
prof. Alena Zemplinerova N/A 0,20 0,20 | 0,20 0,20 0,00 0,00
Stanislava Jurikova NiAT 0,40 0,40 | 0,40 0,40 0,00 0,00
Serglo Colarusso N/AT | 1568 | 1560 | 18,89 | 11,85 -7,04 -37,272
Toma3 Hilgard N/AT 245 | 217 | 047 | 2,07 1,60 340,43
Jan Kodsj NFAT NAA* | NIAS | NIAS 1,33 MIA NIA
Seamus Minihan N/AT M/A MIAS | N/A® 8.44 MNIA MiA,
Tamara Milovanovic MN/A MAA | MNIA® | NIAG 1,94 NIA MNiA

1 Neaplikovatelng s ohledem na <. Il bod 3. (plechodnd ustancveni) zakona &. 204/201% Sb., kterym se méni nékterd zdkony
v souvislosti s podporou vykonu prév akcionafl.

¥ Celkova vige odminy za rok 2023 se u pfislugng Osoby & wyznamnym vztahem ke Spoleénosti vztahuje k funkénimu cbdobi
trvajicimu pouze E4st GZetnino obdobi roku 2023, . nezahmuje cely rok 2023. Disledkem této skuteénosti miZe byt zaporna rodnl
zména celkovd vyde odmény.

3 Celkova vjde odmény za rok 2022 se u pfislugné Osoby s viznamngm vztahem ke Spolefnosti vztahuje k funkénimu ebdab
trvajicimu pouze &dst (8etniho obdobi roku 2022, ). nezahmuje cely rok 2022. Disledkem této skutetnosti mide byt wirazné navysani
celkové vyie odmény za rok 2023 oproti pledchazejicimu téetnimu obdobl.

4y daném Uéstnim obdabi pfisluina osoba nezastivala funkci Slena pfedstavenstva & dozoréi rady Spoleénosti a nebyla tak Osabou
& vyZnamnyrm vztahem ke Spoletnaosti.

v.
Potet poskytnutych nebo nabidnutych akcii a opci na akcie
(§ 121p odst. 1 pism. d) ZPKT)

Spoleénost nevyplaci Osobam s vyznamnym vztahem ke Spoletnosti odménu ve formé akcii Spolednosti
& opci na akcie Spoleénosti. V pfislusném Ugetnim obdobi tak nebyly nabidnuty ani poskytnuty akcie ani
opce na akcie Osobam s vyznamnym vztahem ke Spoletnosti. Pro dplnost Spoleénost uvadi, Ze
v pfisluném uéetnim obdobi Osoby s vyznamnych vztahem ke Spoletnosti nevlastnily Zadne akcie Ci
obdobné cenné papiry predstavujici podil na Spole&nosti (ani neexistovaly opce & srovnatelné investigni
nastroje, jejich# hodnota by se vztahovala k akciim nebo obdobnym cennym papirim predstavujicich podil
na Spaleénosti a jejichz smiuvnimi stranami by byly Osoby s vjznamnym vztahem ke Spolecnosti, nebo
které by byly uzavfeny ve prospéch uvedenych osob).

LA
Informace o vyuziti prava Spole&nosti pozadovat vraceni pohyblivé slozky odmény nebo jeji &asti
(§ 121p odst. 1 pism. e) ZPKT)

Spoleénost ani Skupina PMI nema stanovena Zadna pravidla, na zakladé kterych by po Osobach
s vyznamnym vztahem ke Spoleénosti mohlo byt poZadovano vraceni jiZ vyplacené pohyblivé slozky
odmény nebo jeji casti,
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V.

Informace o odchylkich od postupu provadéni politiky odméfiovani uvedeného v Politice
odméfiovani a o odchyleni od Politiky odméfiovani

(§ 121p odst. 1 pism. f) ZPKT)

Spoleénost se v pfisludném Getnim obdobi neodchylila od postupu provadéni politiky odmeéfiovani
uvedeného v Politice odméfovani ani od Politiky odménovani samaotne.

Vil
Informace o roéni zméné finanénich a nefinanénich kliéovych ukazatel( vykonnosti Spoleénosti
(§ 121p odst. 2 ZPKT)

\ pfislugném OSetnim obdobi nedodlo ke zméné finanénich a nefinaninich ukazatell vykonnosti
Spolednosti.

WIIL.
Roéni zména primérnych odmén zaméstnanci Spoleénosti
V souladu & § 121p odst. 2 ZPKT se uvadi roéni zména primémych odmén zaméstnancd Spolecnosti

{mimo Osob s vyznamnym vztahem ke Spoletnost]) v pfepoétu na zamésinance se stanovenou tydenni
pracovn| dobou, a to alespof za 5 poslednich G&etnich obdobi, kterd nasleduji po dni pfijetl akeil

k obchodovani na regulovaném trhu.

Primérna vyse aodmeén Roénl zména Roéni zména
v KE pramérmych odmén v | primeérnych odmén v %
Ke
2018-2019 NIA*
2020 ) 580 017 NIA NIA
2021 651 075 71058 12,25
2022 809594 158 519 24,35
2023 914 496 ,' 104 902 12,96

* Meaplikovatelné s ohledem na &, Il bod 3. (pfechodna ustanoveni) zdkona & 204/2019 Sb., kterjm se méni nékieré zakony
v souvislosti s podporou vykonuw prav akclonaf(.

V Kutné Hofe dne 26. bfezna 2024

Philip Morris CR a.s. Philip Morris CR a.s.

A
i

Eugenia Panato f

/A’ndrnﬂi Gontkovicova
p clen pfedstavenstva spoleénosti

redgedk'_.rné pfedstavenstva spoleénosti
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PRILOHA ¢. 4

Navrh politiky odménovani

Philip Morris CR a.s. (dale také ,PMCR” nebo ,Spole&nost*) stanovuje politiku odmériovani (dale jen
.Politika“) podle ustanoveni § 121k a nasl. zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,
v platném znéni (dale jen ,ZPKT"). Politika je pfijata jako vnitfni pfedpis v souladu s ustanovenim § 61
odst. 1 zakona €. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), v platném znéni. Politika je vedle smlouvy o vykonu funkce dal§im titulem pro odménovani
¢lenu predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit Spole¢nosti.

Politika je stanovena v souladu s dlouhodobymi zajmy Spole¢nosti, tedy s jeji obchodni strategii
a dal$imi hodnotami Spolecnosti. Politika reflektuje poZadavky pravnich pfedpisu a taktéz zasady fadné
spravy a fizeni obchodni spole¢nosti. Dlraz pak klade pfedevsim na udrzitelnost a efektivni fizeni rizik.
Politika taktéz vychazi z poZzadavku akcionarl, pokud jde o rast hodnoty akcii Spole¢nosti a dosahovani
ekonomicky pfiznivych obchodnich vysledk( Spole€nosti. Tento pozadavek pak Politika zohledhuje
predev§im v pohyblivé slozce odmény ¢&lenll predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit
Spoleénosti, kdy je vySe dosazené odmeény d¢lend téchto organd odvozena od dosazenych
ekonomickych vysledk( Skupiny PMI (definovano nize) a Spole¢nosti. Pohybliva slozka odménovani se
taktéz odviji od vykonnosti a spinéni cilt ¢lena organu Spolec¢nosti a slouzi pak pfedevsim k ziskani,
udrzeni a motivovani ¢lend organt Spolec¢nosti. Pevna slozka odmény je stanovena pfedevsim
na zakladé profesionalnich zkusenosti a odpovédnosti zaméstnance a ¢lena organu Spolec¢nosti.

Politika se v souladu s § 121m odst. 1 ZPKT uplatni vyluéné na odmeénovani ¢len( pfedstavenstva,
dozoré&i rady a vyboru pro audit Spole&nosti (dale také ,Clen® nebo ,Clenové*). Politika je strukturovana
do téchto casti:

a) pevna slozka odménovani Clend, ktefi jsou zaméstnanci PMCR;

b) pevna slozka odméfovani Clent, ktefi jsou zaméstnanci Philip Morris International Inc. (dale

jen ,PMI“) nebo ji ovladanych spoleénosti s vyjimkou PMCR (déle jen ,Skupina PMI®);
c) pohybliva slozka odmériovani Clen(, ktefi jsou zaméstnanci PMCR nebo Skupiny PMI;
d) odménovani Clend, ktefi nejsou zaméstnanci PMCR ani Skupiny PMI.

Odmériovani Clend, ktefi jsou zameéstnanci SpoleCnosti nebo Skupiny PMI, zahrnuje pevnou
a pohyblivou slozku. Odménovani Clend, ktefi nejsou zaméstnanci Spole€nosti nebo Skupiny PMI,
zahrnuje pouze pevnou slozku.

1. Pevna slozka odménovani Clenq, ktefi jsou zaméstnanci PMCR

Pevnou slozku odmény Clena, ktery je zaméstnancem PMCR, tvofi (i) mzda, (ii) odména za vykon
funkce, (iii) dalSi penézité odmény a (iv) pozitky nepenézité povahy.

Clenovi, ktery je zaméstnancem PMCR, nalezi mzda dle jeho pracovni smlouvy s PMCR a roéni
odména za vykon funkce podle smlouvy o vykonu funkce ve vysi 200 000,- K&.

Mezi dal$i penézité odmény a pozitky, které mohou byt za urgitych podminek poskytovany Clenovi,
ktery je zaméstnancem PMCR, se Fadi odstupné a dal$i pozitky spojené s ukon&enim pracovniho
pomeéru ve vysi podle po¢tu odpracovanych let, minimalné vSak ve vySi trojnasobku jeho primérného
vydélku, a to dle pracovni smlouvy s PMCR, platnych pravnich predpist a pfislugné kolektivni smlouvy
PMCR platné a Gg&inné vdaném roce, mésiéni pfispévek na stravovani a roéni prispévek
na volnoc¢asové aktivity (napf. formou pfispévku na vzdélavani, pfispévku na dovolenou) dle pracovni
smlouvy s PMCR a kolektivni smlouvy s PMCR platné a u&inné v daném roce, mésiéni ptispévek na
penzijni pfipojisténi (az do vySe 3 % mésicni zékladni mzdy, konkrétni vyse pfispévku se liSi dle
pracovniho zafazeni zaméstnance; schémata prfedéasnych dichodovych davek jsou definovana
pFislusnym penzijnim fondem, se kterym ma zaméstnanec smlouvu), Uhrada pojistného na Zivotni
a urazové pojisténi pro pfipad trvalych nasledkl, penézité plnéni v souvislosti s pfemisténim
(jednorazovy pfiplatek na relokaci, pfispévek v pfipadé zmény trvalého bydlisté pfi pfemisténi ve vysi
dle mzdové tFidy ptislusného Clena podle zafazeni stanoveného v internich pravidlech PMCR, dle
mistnich podminek a poétu rodinnych piislusnikt Clena Zijicich s nim ve spoleéné domacnosti,
pfispévek na najem C&i uhrada najemného dle trznich podminek, pfispévek na stéhovani, dopravu
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apod.), pfispévky k pracovnim a osobnim vyro€im ve vySi podle po¢tu odpracovanych let dle kolektivni
smlouvy PMCR platné a uginné v daném roce, pFispévek na zdravotni pé&i a preventivni programy v
ramci dobrovolnych program( prevence a péée o zdravi za finanéni spolutgasti Clena, vyrovnavaci
pFispévek pfi dogasné pracovni neschopnosti a o$etfovani &lena rodiny dle kolektivni smlouvy PMCR
platné a u¢inné v daném roce.

PF¥i splnéni stanovenych podminek muze byt dale Clenovi, ktery je zaméstnancem PMCR, v zavislosti
na jeho mzdové tfidé poskytnut sluZzebni automobil a telefon, které mize Clen vyuzivat i pro soukromé
ucely na naklady PMCR.

2. Pevna slozka odménovani Clena, ktefi jsou zaméstnanci Skupiny PMI

Pevnou slozku odmény Clena, ktery je zaméstnancem Skupiny PMI, tvofi (i) mzda, (i) odména za vykon
funkce, (iii) dalSi penézité odmény a (iv) pozitky nepenézité povahy.

Clenovi, ktery je zamé&stnancem Skupiny PMI, nalezi mzda dle jeho pracovni smlouvy se Skupinou PMI
a rocni odména za vykon funkce podle smlouvy o vykonu funkce ve vysi 200 000,- K&.

Mezi dal$i penézité odmény a pozitky, které mohou byt za urgitych podminek poskytovany Clenovi,
ktery je zaméstnancem Skupiny PMI, se fadi mésicni pfispévek na stravovani a ro¢ni pfispévek na
volnoCasove aktivity (napf. formou pfispévku na vzdélavani, pfispévku na dovolenou), penézité pinéni
v souvislosti s pfemisténim (jednorazovy pfiplatek na relokaci, pfispévek v pfipadé zmény trvalého
bydli§té pfi premisténi ve vysi dle mzdové tfidy ptislusného Clena podle zafazeni stanoveného
v internich pravidlech PMI, dle mistnich podminek a poétu rodinnych ptislusnika Clena Zijicich s nim ve
spoleéné domacnosti, Uhrada najemného a poplatkll za sluzby dle trznich podminek, prispévek
na $kolné pro rodinné pfislusniky zaméstnancl v dusledku pfremisténi, pfispévek na stéhovani,
dopravu, imigracni zalezitosti apod.), pfispévky k pracovnim a osobnim vyro¢im, pfispévek na zdravotni
péci a preventivni programy v ramci dobrovolnych program( prevence a péce o zdravi za finanéni
spolutiéasti Clena.

PFi splnéni stanovenych podminek mlze byt dale C:)Ienovi, ktery je zaméstnancem Skupiny PMI,
poskytnut sluzebni automobil a telefon, které muze Clen vyuzivat i pro soukromé ucely na naklady
PMCR nebo pfislusné spole€nosti ze Skupiny PMI, jejimz je Clen zaméstnancem.

3. Pohybliva slozka odménovani Clent, ktefi jsou zaméstnanci PMCR nebo
Skupiny PMI

Clenovi, ktery je zaméstnanec PMCR nebo Skupiny PMI a dosahuje 10. nebo vy$$i mzdové tridy dle
zarazeni stanoveného v internich pravidlech PMCR nebo Skupiny PMI, mGze nalezet (i) jednorazova
ro¢ni vykonnostni finanéni odména a (ii) odména ve formé akcii PMI. Poskytnuti t&échto odmén zalezi
na zhodnoceni nize uvedenych kritérii osobami odpovédnymi za schvalovani odmeén. Jednorazova
ro¢ni vykonnostni finanéni odmé&na a odména ve formé& akcii PMI jsou poskytovany nad ramec rocni
mzdy, odmény za vykon funkce a dalSich sou€ésti pevné slozky odménovani. BliZze jsou pravidla pro
jejich poskytovani stanovena ve Smérnici o globélnich programech odménovani (Global Variable
Compensation Programs Guidelines) pfijaté na urovni Skupiny PMI.

Jednorazova roéni vykonnostni finanéni odména

Jednorazova ro¢ni vykonnostni finanéni odmeéna (incentive compensation) se udéluje vzdy za pfislusSny
hospodarsky rok a jeji vyse je vyjadfena jako procento zakladni mési¢ni mzdy, jak je uvedena v pracovni
smlouvé (bez odmén), dale vynasobené 13,6. Vyse odmény zavisi na hodnoceni vykonu Clena jeho
nadfizenym, jakoz ina celkovych vysledcich skupiny PMI. Pro poskytnuti a vysi jednorazové
vykonnostni finanéni odmény jsou urlujici tato kritéria:

a) ro¢ni mzda;

b) individualni hodnoceni prace zaméstnance nadfizenym, hodnota tohoto bodu je urlena
na 8kéle 0 % az 150 %;
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c) kliCové ukazatele finanéni a nefinanéni vykonnosti PMI (podil na trhu, &isty a provozni pfijem,
zisk na akcii, provozni penézni tok a strategické projekty), hodnota tohoto bodu je uréena na
Skale 0 % az 150 %;

d) vykonnostni cil daného zaméstnance, stanoveny dle jeho mzdové tfidy, hodnota tohoto bodu
je ur€ena na Skale od 7 % do 135 % v zavislosti na mzdové tfidé zaméstnance.

Kritéria hodnoceni stanovenych cilll maji kvantitativni charakter (jako jsou pIlnéni provozniho zisku,
penéznich tokl, objem prodeji a podil natrhu) i kvalitativni charakter (jako jsou Fizeni portfolia,
inovativni pfistup, dodrzovani internich pravidel a postup(, diverzita a rozvoj fidicich schopnosti). Vyse
zminéna kritéria jsou nastavena v souladu s dlouhodobymi zajmy, obchodni strategii a dalSimi
hodnotami Spole€nosti. Jejich plnéni ma pfimy vliv na hospodarské vysledky Spole¢nosti a jejich pInéni
tak pfispiva k rastu hodnoty Spole¢nosti. Celkova &astka jednorazové rocni vykonnostni finanéni
odmény se urci jako soucin hodnot pod pismeny a) az d) vySe po zhodnoceni jednotlivych kritérii. Pomér
mezi jednorazovou roéni vykonnostni finanéni odménou a roéni mzdou je individualni a odviji se
od hodnoceni vykonu Clena jeho nadfizenym a mzdové tfidy Clena. Roé&ni vykonnostni finanéni
odména zpravidla dosahuje vySe az 23 % ro€ni mzdy.

Generalni feditel Spoleénosti navrhuje hodnoceni pro stanoveni vy$e bonusu jednotlivym Clendm
a prezident regionu EU navrhuje vySi bonusu generalnimu fediteli Spole¢nosti. Tyto navrhy jsou
potvrzeny a schvaleny dvéma drovnémi vedeni (nadfizeny Clena a nadfizeny nadfizeného Clena). Pfi
splnéni stanovenych kritérii je na udéleni jednorazové ro¢ni vykonnostni finanéni odmény narok.
Spole¢nost ani Skupina PMI nema stanovena zadna pravidla, na zakladé kterych by mohlo dojit
k odloZeni vzniku naroku na jednorézovou roéni vykonnostni finanéni odménu nebo by po Clenovi
mohlo byt pozadovano vraceni jiz vyplacené odmény.

Odmeéna ve formé akcii Philip Morris International Inc.

Odména ve formé& akcii PMI ma predev§im motivaéni charakter. Clenové jsou timto zpisobem
motivovani pfispivat k co nejlepsim vysledkim Spolecnosti, nebot vysledky a hodnota Spole¢nosti ma
pfimy vliv na hodnotu PMI, jejiz akcie jsou Clenm v ramci pohyblivé slozky odmérnovani poskytovany.

Clenovi, ktery je zaméstnanec PMCR nebo Skupiny PMI, mize nélezet odména ve formé akcii PMI.
Pro poskytnuti a vySi odmény ve formé akci PMI jsou urcujici tato kritéria:

a) rocni mzda;

b) individualni hodnoceni prace zaméstnance nadfizenym, hodnota pod timto bodem je urena
na Skéale 0 az 150 %;

c) vykonnostni cil daného zaméstnance, stanoveny dle jeho mzdové tfidy, hodnota pod timto
bodem je ur€ena na Skale od 8 do 315 % v zavislosti na mzdové tfidé zaméstnance.

Celkovy pocet akcii poskytovanych Clenovi se uréi jako sougin hodnot pod pismeny a) az c) vyse
vyjadieny v pfisluSné méné dle pfevodniho kurzu ke dni uplynuti rozhodného obdobi (vesting date)
pfevedeny na urCity po€et akcii dle aktualni ceny za jednu akcii. Odmériovani ve formé& akcii probiha
v ramci dvou programd, pfi¢emz rozhodujici pro zafazeni do konkrétniho programu je mzdova tfida
zameéstnance:

0) Clenové, ktefi jsou zaméstnanci PMCR nebo Skupiny PMI dosahujici 10. az 17. mzdové
tfidy, mohou ziskat odménu ve formé akcii s omezenymi pravy (Restricted Stock Unit).
Vlastniky akcii PMI se stanou po uplynuti rozhodného obdobi (vesting period) v délce
zpravidla 3 roky, a to za podminky, Ze jejich pracovni pomér k PMCR nebo Skuping PMI
trval po celé rozhodné obdobi. V priib&hu rozhodného obdobi maji Clenové narok na
ekvivalent dividendy, je-li jim pfiznan pfislusnym organem PMI.

(i) Clenové, ktefi jsou zaméstnanci PMCR nebo Skupiny PMI dosahuijici 18. a vy$8i mzdové
tfidy, mohou ziskat odménu ve formé akcii s omezenymi pravy (Restricted Stock Unit)
za podminek stanovenych v bodé (i) a na odménu ve formé& vykonnostnich akcii
(Performance Share Unit). Vlastniky vykonnostnich akcii se stanou po uplynuti rozhodného
obdobi (vesting period) v délce zpravidla 3 roky pfi splnéni podminky trvani jejich
pracovniho poméru k PMCR nebo Skupiné PMI po celé rozhodné obdobi a dosazeni
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stanovenych kritérii financni a nefinanéni vykonnosti PMI (podil na trhu, Cisty a provozni
pFijem, zisk na akcii, provozni penézni tok a strategické projekty). Po skonéeni rozhodného
obdobi a zhodnoceni dosazenych vysledkd PMI je Clenim pfiznan urgity podet
vykonnostnich akcii a vyplacen ekvivalent dividendy za celé rozhodné obdobi.

Clen je opravnén zcizit takto nabyté akcie s omezenimi stanovenymi v interni smérnici PMI.

4. Odménovani Clend, ktefi nejsou zaméstnanci PMCR ani Skupiny PMI

Clenovi, ktery neni zaméstnancem PMCR ani Skupiny PMI, nalezi roéni odména za vykon funkce
ve vysi 200 000,- KE. Dal$i odmény nebo pozitky kromé ro¢ni odmény za vykon funkce Clenovi, ktery
neni zaméstnancem PMCR ani Skupiny PMI, nenalezi.

5. Dalsiinformace

Délka funkéniho obdobi Clent je 3 roky. Clenové, ktefi jsou v pracovnim poméru se Spoleé¢nosti nebo
se spole¢nosti ze Skupiny PMI, maji uzavfeny pracovni pomér zpravidla na dobu neurcitou. Vypovédni
doba Clend, ktefi jsou v pracovnim poméru se Spoleénosti, z jejich pracovniho poméru se fidi zakonem
€. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni (dale jen ,Zakonik prace®), a €ini nejméné 2 mésice.
Funkce Clena miize skongit:

a) uplynutim doby, na kterou byl Clen zvolen do své funkce, ledaze je Clen zvolen valnou
hromadou Spolec¢nosti, ¢i jejimi zaméstnanci na dalsi bezprostfedné nasledujici funkéni obdobi;

b) odvolanim Clena valnou hromadou Spole&nosti z funkce;

c) odstoupenim Clena ze své funkce v souladu se zptisobem, ktery predvidaji stanovy Spolegnosti
a prislusné pravni pfedpisy;

d) vznikem prekazek branicich Clenovi ve vykonu funkce podle piislusnych pravnich predpis;
nebo

e) zplUsobem pfedvidanym stanovami Spole¢nosti a pfisluSnymi pravnimi pfedpisy jinak nez
zplsoby uvedenymi vyse.

V souvislosti se skon&enim funkce Clena neni Clenovi poskytovana zadna uhrada.

Podminky ukon&eni pracovniho poméru Clend, ktefi jsou zaméstnanci PMCR, se fidi Zakonikem prace
a kolektivni smlouvou PMCR. Podminky ukon&eni pracovniho poméru Clend, ktefi jsou zaméstnanci
spole¢nosti ze Skupiny PMI, jsou stanoveny pravnim fadem zemé, dle které je zaméstnavatel daného
Clena ziizen, ptip. kolektivni smlouvou nebo internim predpisem spole&nosti ze Skupiny PMI, ktera je
zaméstnavatelem daného Clena.

PFi vytvareni Politiky byly zohlednény mzdové a pracovni podminky zaméstnancd Spolecnosti
a spole¢nosti ze Skupiny PMI, a to zejména pfi stanoveni vyse pohyblivé slozky odménovani, jejiz obé
soucasti reflektuji pFi vypoétu vysi roéni mzdy Clena. Odméfovani Clenl probiha v souladu s principy
rovného zachazeni.

Obdobné jako pro ucely dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti nebude v ¢astce souhrnné
mésiéni odmény vyplacené konkrétnimu Clenovi v daném finanénim roce a uvedené ve zpravé
0 odménovani podle § 1210 ZPKT za dany finan¢ni rok zahrnuta odména vyplacena v lednu daného
finan€niho roku za vykon funkce v prosinci pfedchazejiciho finanéniho roku a je v ni zahrnuta odména
vyplacena v lednu nasledujiciho finan¢niho roku za vykon funkce v prosinci daného finan¢niho roku.

U benefitd ve zpravé o odmeénovani podle § 1210 ZPKT za dany financni rok bude uplatnén stejny
pristup jako u mési¢ni odmény, tj. do vySe benefitt poskytnutych za dany finanéni rok nebudou zahrnuty
benefity poskytnuté v prosinci pfedchazejiciho finanéniho roku a zic¢tované s mésiéni odménou v lednu
daného finanéniho roku a budou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci daného finanéniho roku
a zuctované s mési¢ni odménou v lednu nasledujiciho finanéniho roku.

Politiku vypracovava v souladu s § 121k ZPKT prfedstavenstvo Spole¢nosti, jeji schvalovani a pfezkum
nalezi do pusobnosti valné hromady Spolecnosti. Politiku aplikuje valna hromada Spole¢nosti, jde-li
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o odménu za vykon funkce Clena, a zaméstnavatel a vedouci zaméstnanci zaméstnavatele pFislusného
Clena, jde-li o pozitky spojené s pracovnim pomérem Clena. Na aplikaci Politiky se dale podili Komise
pro odménovani a rozvoj vedoucich zaméstnanct PMI (Compensation and Leadership Development
Committee), ktera schvaluje koncepci celkového odménovani v ramci Skupiny PMI a hodnoti klicové
ukazatele finan¢ni a nefinan¢ni vykonnosti PMI jako jedno z kritérii pro ureni vySe jednoradzové roc¢ni
vykonnostni finanéni odmény. Pfipadnému stfetu zajml se pfedchazi diky zapojeni rlznych urovni
vedeni v ramci Skupiny PMI pfi schvalovani jednotlivych slozek odménovani. Spole¢nost nezfidila vybor
pro odménovani, na urovni skupiny PMI funguje Komise pro odménovani a rozvoj vedoucich
zaméstnancu PMI.

V Kutné Hore dne 26. brezna 2024

f N
/2‘,1(‘}_;'/‘5'_7
Andrea Gontkovi¢ova Eugenia Panato
predsedkyné pfedstavenstva ¢lenka predstavenstva
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